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I Informatii privind deschiderea procedurii insolventei

Prin Incheierea pronnntata la data de 09.05.2016 in dosarul nr. 1396/90/2016, Tribunalul Valcea
Sectia a Il —a Civila a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei prevazuta de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa impotriva debitoarei
CET GOVORA S.A. (,CET Govora”, ,,Societatea”, ,,Debitoarea”), persoana juridica
romana cu sediul in Municipiul Rm. Valcea, judetul Valcea, str. Industriilor, Nr. 1,
inregistrata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Valcea sub nr, J38/683/1997,
CIF RO 10102377 si a desemnat administrator judiciar pe Euro Insol SPRL
(“Administratorul judiciar”) cu adresa de comunicare in Bucuresti, str. Costache Negri nr. 1-5,
cladirea Opera Center, etaj 3, sector 5, RSP 0069, cod de identificare fiscala RO 21119285.

n Datele generale ale Administratorului Judiciar

» Denumirea administratorului judiciar: Euro Insol SPRL desemnat de Tribunalul Valcea
Sectia a Il —a Civila, prin Incheierea pronuntata la data de 09.05.2016 in dosarul nr.
1396/90/2016

o Sediu ales pentru comunicare: Bucuresti, Opera Center, str. Costache Negri nr. 1-5, et. 3,
sector 5

» Cod unic de Inregistrare: RO 21119285

* Numar de inregistrare in Registrul Formelor de organizare al UNPIR: RFO 0069 atribuit in
data de 31.12.2006

» Telefon 021/3354509; 021/3354431; 021/3350416

» E-mail: office@euroinsol.eu

m \Web: <euroinsol.eu>

111 Prezentarea sintetica a societatii

Centrala Electrica de Termoficare, CET Govora, din Ramnicu Valcea situata pe str. Industriilor,
nr. 1, functioneaza din anul 1959 fiind inregistrata ca societate comerciala cu capital integral de
stat in anul 1997 (Registrul Comertului nr. J38/683) si se afla in proprietatea privata a Judetului

Valcea, administrata de Consiliul Judetean Valcea (Hotararea de Guvem Nr. 1005/ 2002).

Profilul de activitate al CET Govora S.A. il constituie: producerea si comercializarea energiei
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electrice si termice, extractia carbunelui, lucrari industriale diverse, depozitari diverse, inchiriere,
servicii diverse si cercetare-dezvoltare precum si efectuarea de operatii de aprovizionare pentru:
materiale, utilaje si piese de schimb, combustibili, servicii; activitati de intretinere si reparatii la
instalatiile proprii, prestare servicii publice (livrare energie termica), distributie utilitati si
produse industriale (abur industrial, cenusa de termocentrala, deseuri metalice feroase si

neferoase etc.).
3.1. Date generate ale societatii CET Govora:

» Denumire: CET Govora, Societate pe Actiuni

» Cod Unic de Inregistrare: R 10102377

 Cod IBAN: R045RNCB0263006180570001 deschis la Banca Comerciala Romana,
Sucursala Ranmicu Valcea

» Capital Social subscris si varsat: 51.684.111,75 lei

» Actionariat: 100% in proprietatea privata a Judetului Valcea, administrata de Consiliul
Judetean Valcea

» Act constitutiv aprobat prin Hotarirea Consiliului Judetean Valcea 209/30.09.2015

» Adresa: Ramnicu Valcea, strada Industriilor, numarul 1, judetul Valcea

» Cod postal: 240050

o Telefon +40 250 733.601; Fax: +40 250 733.603

* E-mail: office@cetgovora.ro

* Web: cetgovora.ro

3.2. Obiectul de activitate al CET Govora SA il reprezinta “Furnizarea de abur si aer
conditional:” Cod CAEN 353

CET Govora SA este principalul fumizor de energie pentru societatile comerciale situate pe
Platforma Industriala Sud si pentru municipiul Ramnicu Valcea. Dat fiind caracterul nestocabil al
produselor sale: energie electrica, energie termica sub forma de abur industrial si energie termica
sub forma de apa fierbinte, productia la CET Govora se realizeaza in flux continuu, in raport de
necesaral consumatorilor. CET Govora se afla pe fluxul principal al resurselor energetice catre

principalii fumizori de produse industriale aijudetului Valcea.

Centrala Electrica de Termoficare, CET Govora, a fost astfel proiectata si realizata incat sa
asigure intreg necesarul local de abur industrial si apa fierbinte si sa produca, in conditii de

economicitate, energie electrica in regim de cogenerare.
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3.3. Scurtistoric al CET Govora S.A.

CET Govora SA este primul producator independent de energie din Romania si realizeaza circa
5% din productia de energie termica si <1% din cea electrica la nivelul intregii tari. Pe plan local
compania acopera practic 100% din necesarul de energie termica sub forma de abur industrial si

de apa fierbinte destinata consumatorilor urbani in Ramnicu Valcea.

Istoria CET Govora S.A. incepe in urma cu aproximativ 60 de ani, in anul 1956, in toata aceasta
perioada societatea avand diferite forme oganizatorice, dupa cum urmeaza:
-> 1956-1968: sectie a UZINEI DE SODA GOVORA
—> 1969-1990: Uzina Electrica Govora in subordinea Intreprinderii Electrocentrale Craiova
—> 1990-1997: Filiala Electrocentrale Govora in subordinea GPEET/Renel Bucuresti
—» dupa 1997: CET Govora S.A. in subordinea FPS/APAPS BUCURESTI
—> aprilie 2002: CET Govora preia integral in concesiune serviciul de distributie a caldurii in
municipiul Ramnicu Valcea
—» noiembrie 2002: pachetul integral de actiuni detinut de statul roman si administrat de
FPS/APAPS BUCURESTI a fost transferat cu titlu gratuit din proprietatea statului roman
in propietatea piivata ajudetului Valcea si administrat de Consiliul Judetean
—» lanuarie 2005: CET Govora preia prin concesiune pe 25 de ani Serviciul de Incalzire
Centralizata din Orasul Baile Olanesti
—> august 2005: CET Govora preia prin concesiune pe 25 de ani serviciul de incalzire
centralizata din orasul Calimanesti.
martie 2015: preluarea afacerii si integrarea exploatarii miniere Berbesti-Alunu in cadrul

CET Govora.

CET Govora S.A. a trecut de asemenea prin mai multe etape de dezvoltare marcate atat de
schimbari tehnologice, adaptandu-se pe cat posibil la cerintele mediului economic in care a
operat. Evenimentele care au marcat decisiv evolutia societatii au fost:

-» Punerea in functiune in 1959 a instalatiilor din ,,Etapa 0”:7,5 MW

-» Realizarea investitiilor din ,,Etapa 1” : 2 x 50MW

—» Realizarea investitiilor din ,,Etapaa Il-a” : 2 x 50MW

-» Trecerea pe carbune/ Realizare ,,Etapa a Il1-a”2 x 50MW

—» Introducerea termoficarii din sursa CET Govora in Ramnicu Valcea



—» Obtinerea statutului de producator independent de energie (in 1997)
—> Scaderea vanzarilor de abur si dezafectarea Etapelor O si |
-» Preluarea distributiei energiei termice in Ramnicu Valcea
-> Preluarea distributiei energiei termice in Baile Olanesti si Calimanesti
—» Participarea la reprivatizarea Uzinelor Sodice Govora

Instalarea turbinelor de abur TA8 si TA9

—> Preluarea activitatilor de minerit de la Berbesti si Alunu

3.4. Scurta descriere a capacitatilor industriale

Schema tehnologica a centralei cuprinde:

o trei instalati mari de ardere din care IMALl (cazanele C3+C4) conforma pentru
functionarea pe gaz, IMA2 - cazanele C5 si C6 pe carbunc neconforma si IMA3-C7 in
curs de conformare; IMA 3 este destinata exclusiv pentru servicii pubilce de termoficare

* patru turbine cu abur de 50 MW cu priza de abur de 13 bari pentru consum industrial si
pentru termoficare urbana (1.2 bari) si doua turbine pentru abur industrial la 35 bari si 6
bari

» colectoare de livrare abur industrial (max 560 t/h) si sistem de producere agent de
termoficare capacitate de 240 Gcal/h

* sistem de racire in sistem inchis cu trei tumuri de racire

* instalatie de captare uscata si facilitati de livrare cenusa umectata, cenusa uscata inclusiv
pentru cenusa certificata pentru betoane

« statie electrica de conexiuni la 110 kV cu 3 linii de racord cu SEN si 8 linii de racord cu
OLTCHIM SA

* racord independent la reteua Transgaz

IV Atributii procedurale indeplinite de Administratorul judiciar

4.1. Solicitarea catre judecatorul sindic in vederea desemnarii unui comitet al creditorilor
provizoriu, in conformitate cu art. 50 din legea 85/2014

Avand in vedere faptul ca in cadrul sedintelor adunarii creditorilor din data 22.07.2016, respectiv

28.07.2016, nu a fost desemnat un comitet al creditorilor, in temeiul art. 50 din Legea 85/2014,



administratorul judiciciar a solicitat judecatorului sindic sa desemneze un comitet al creditorilor

format din 5 membri, propunand urmatorii creditori:

1

2
3
4.
5

Societatea Complexul Energetic Oltenia

Alpha Bank Romania

Municipiul Ramnicu Valcea - Primaria Municipiului
Romelectro

Grup Feroviar Roman

La termenul de judecata din data de 16.08.2016, judecatorul sindic analizand cererea

administratorului judiciar, a desemnat un comitet provizoriu format din urmatorii membri:

1

2
3
4.
S)

Societatea Complexul Energetic Oltenia - Presedinte

Alpha Bank Romania - Membra

Municipiul Ramnicu Valcea - Primaria Municipiului - Membru
ANAF - DGAMC - Membru

S.N.T.F.M "CFR" Marfa- Membru

Caurmare a desemnarii de catre instanta a unui comitet al creditorilor provizoriu, administratorul

judiciar va supune acest comitet aprobarii Adunarii Creditorilor CET Govora S.A.

4.2. Situatia contestatiilor formulate impotriva masurii administratorului judiciar de

denuntare a contractu!ui de furnizare abur industrial nr. 33239/27.12.2006 incheiat
intre CET Govora si CIECH SODA ROMANIA (”CSR”)

Imediat dupa preluarea mandatului de administrator judiciar si in exercitarea acestuia, Euro Insol

a inceput analiza fiecarui contract aflat in derulare, pentru a decide in termenul imperativ

prevazut de art. 123 alin. (1) din Legea 85/2014 asupra mentinerii sau denuntarii acestora.

Analizand contractul de furnizare abur industrial nr. 33239/27.12.2006 incheiat de CET Govora

cu CSR, administratorul judiciar a constatat urmatoarele:

Contractul a fost incheiat in urma procedurii de privatizare a Uzinelor Sodice Govora in
anul 2006, procedura initiata de AVAS si finalizata prin vanzarea pachetului majoritar de
actiuni reprezentand 92,91% din capitalul social detinute la Uzinele Sodice Govora SA,
proprietar al USG devenind Ciech SA Varsovia. In pachetul de actiuni vandut CET

Govora detinea o participatie de 49,84% din capitalul social.

In mod evident, odata cu transferal dreptului de proprietate asupra actiunilor, partile
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(CET Govora si Ciech SA Varsovia) au reglementat si situatia datoriilor istorice ale
Uzinelor Sodice Govora fata de CET Govora, in suma de 18 milioane Euro (61 milioane
lei). S-a agreat la acel moment ca datoria istorica sa fie achitata intr-un termen de 9 ani,
respectiv pana la finalul anului 2014. In interpretarea noastra aceasta esalonare pe
termenul mai mult decat generos de 9 ani reprezinta in mod cert o favoare facuta
societatii Ciech Varsovia, una dintre multele de care a beneficiat in cei 9 ani de relatie

contractuala cu CET Govora.

» Partile au stabilit pretul de contract luand in considerare un mecanism de plata in avans
pe cate 2 ani de contract a pretului aburului. Aceasta inseamna ca CET Govora a fost de
acord cu o reducere comerciala de pret, avand in vedere interesul superior la acel moment
de a obtine lichiditati fata de cel al obtinerii unui pret cat mai mare pentru produsul

vandut.

* In realitate, platile in avans s-au realizat doar in primii doi ani de contract. Incepand cu
anul 2009 si continuand in perioada 2011 —2013, nu doar ca Ciech Soda nu a mai achitat
aburul industrial in avans, dar a platit cu intarzieri de luni de zile sau chiar ani, fapt care a
facut ca prin Actul aditional nr. 8 incheiat in luna decembrie 2010 partile sa consemneze
urmatoarele: ”la data de 31.12.2010 creantele certe, lichide si exigibile sunt in cuantum
total de 67.000.000 lei (echivalent al sumei de 15.638.860 Euro) si se compun din (i)
suma de 54.972.792,2 lei reprezentand contravaloarea facturilor emise conform
contractului (principalul) pana la data de 31.10.2010 care sunt neachitate si reprezinta
integral creanta certa, lichida si exigibila; (ii) suma de aproximativ 18.000.000 lei
reprezentand suma estimata de plata rezultand din facturile catre USG aferente lunilor

noiembrie si decembrie 2010”.

m tot la momentul decembrie 2010 partile consemnau ca: (i) pentru plata cu intarziere a
facturilor USG datora la momentul respectiv o penalitate de intarziere in cuantum de
3.465.883,54 lei; (ii) USG mai datora catre CET Govora suma de 3.800.000 lei cu titlu de
diferente de pret conform Contractului. Precizam ca, in conformitate cu Actul aditional
nr. 6/11.03.2010 partile stabilisera ca pretul aburului pentru anul 2010 era de 76,24
lei/Gcal, pret care se aplica doar in situatia in care USG achita integral contravaloarea
energiei livrate la termenul contractual. Pentru depasirea scadentei (de asemenea
generoasa - de 45 de zile de la emiterea facturii) partile au prevazut ca pretul va fi de

20,5 Euro/Gcal calculat la cursul de 4 lei/1 Euro, urmand sa fie facturat ca diferenta de
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pret. Asadar, in afara de intarzierea la plata sumei de 67 milioane lei, USG datora CET
Govora in decembrie 2010 si suma totala de 7.265.883,54 lei (aproximativ 2 milioane

Euro) - penalitati si diferente de pret.

* in continuarea favorizarii excesive a USG, partile au stabilit ca CET Govora nu va
pretinde penalitatile si diferentele de pret (suma de 7.265.883,54 lei) daca USG achita la
timp datoria de 67 milioane lei, esalonata pe un termen de 5 ani. Pana si modalitatea de
esalonare a reprezentat tot o spoliere a averii CET Govora, intrucat s-a stabilit ca in anul
2011 USG va achita 10% din valoarea principalului, in 2012 - 15%, in 2013 - 20%, in
2014 - 25% si in 2015 - 30%, adica valoarea cea mai mare a datoriei a fost repartizata la
finalul perioadei de esalonare, lipsind CET Govora de lichiditatile necesare desfasurarii
activitatii. Precizam de asemenea ca in Actul aditional 8 din decembrie 2010 partile
consemnau ca CET Govora si-a indeplinit in integralitate obligatia de furnizare a aburului
catreUSG.

» cu toate ca CET Govora a fost de acord cu stergerea in 2010 a aproape 2 milioane Euro
(penalitatile si diferentele de pret) si cu esalonarea datoriei de 67 milioane lei,
convenabila doar pentru USG si prejudiciabila pentru CET Govora, in anul 2013 partile
constatau din nou ca USG nu isi indeplinise obligatiile de plata si consemnau prin Actul
aditional nr. 12/28.10.2013 urmatoarele: “la data semnarii prezentului Act aditional
partile sunt de acord ca valoarea creantelor certe, lichide si exigibile datorate de USG este
de: (i) 10.638.427,78 Euro reprezentand valoarea creantelor esalonate prin Actul aditional
8/decembrie 2010; (ii) 4.673.206,24 Euro reprezentand penalitati de intarziere si diferente
de pret aferente perioadei 2010 — 2013; (iii) 9.149.458,95 Euro reprezentand
contravaloarea facturilor emise pana la 28.10.2013 si neachitate de USG”. Sumele
mentionate totalizeaza 24.461.092,97 Euro —datorie restanta a USG catre CET Govora la
data de 28.10.2013. In plus fata de aceasta suma, USG datora si suma de 5.359.526 Euro
din datoriile istorice preluate de Ciech la privatizare, aceasta insa devenind scadenta in

ianuarie, respectiv noiembrie 2014.

» actionand inca o data impotriva intereselor CET Govora si cu favorizarea clara a USG,
partile au stabilit prin Actul aditional 12/28.10.2013 ca, intrucat USG va achita in avans
suma de 5.359.526 Euro (datorie nescadenta la data de 28.10.2013) CET Govora este de
acord sa esaloneze suma de 16.347.887 Euro in 48 de transe lunare in cuantum de

340.000 Euro, pana in octombrie 2017. Este evidenta prejudicierea CET Govora in mod
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intentionat de catre Ciech prin aceea ca, desi avea datorii restante neplatite de ani de zile
si care ar fi trebuit sa genereze penalitati, Ciech —USG a achitat o suma nescadenta
(datoria de la privatizare), pentru a beneficia de o noua esalonare a datoriilor scadente.
Acest comportament este total neeconomic in mod normal, pentru ca orice debitor are
interesul sa stinga datoriile vechi, care genereaza penalitati, si nu sa achite datoriile
neajunse la scadenta; acest artificiu (plata anticipata a unei creante nescadente) a avut ca
ratiune obtinerea unei esalonari pe 48 de luni a datoriei vechi, scadente, si exonerarea

USG de penalitati si diferente de pret de peste 4,6 milioane Euro.

» dupa toate intarzierile mentionate si incalcarile contractuale grave, nepenalizate de catre
CET Govora, in luna decembrie 2015 cand debitoarea s-a aflat in imposibilitatea de a
produce energie termica intrucat nu mai avea lichiditati pentru asigurarea materiei prime
si a solicitat o plata in avans de 1.000.000 Euro, CSR a “binevoit” sa plateasca CET
Govora din banii debitoarei, intarziati la plata de CSR doar o suma de 925.000 Euro. CSR
a considerat ca pentru aceasta plata ”in avans” (a unei datorii vechi in realitate) trebuie sa
fie premiata cu un discount de 7,5%, ajungandu-se astfel ca CET Govora sa stearga o
datorie de 1.000.000 Euro in urma unei plati de doar 925.000 Euro.

» din datoriile mentionate, USG mai datora la data deschiderii procedurii suma de 4,7

milioane Euro.

Distinct de aspectele analizate mai sus, administratorul judiciar a mai constatat urmatoarele in

ceea ce priveste relatia CET Govora - USG (actualmente Ciech Soda Romania):

—» pierderea inregistrata de CET Govora din activitatea de producere si vanzare a aburului

industrial, doar intre anii 2011 - 2015, a fost de 253,7 milioane lei, conform tabelului

de mai jos:
tiplicntlr 2011 2012 21KJ 211M 2(H?
I'f_”rcr;?l'z Vuniiuii 129,006,723.71 111,676,051.91 118,904,665.58 123,621,146.68 136,850,103.30

<ULl flieKiiiclt 190,234,312.80 164,834,379.76  159,920,718.83 164,929,438.22 193,853,255.95

ilHtiiitriil
) apiirrdciic! -61,227,589.09 -53,158,327.85 -41,016,053.25 -41,308,291.54 -57,003,152.65

—> avand in vedere faptul ca CSR cumpara peste 61% din aburul industrial produs de CET
Govora, rezulta ca pierderea cea mai mare pentru CET Govora este produsa chiar de

relatia comerciala cu CSR.
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-» CET Govora a vandut in pierdere aburul industrial produs inca de la data incheierii

Astfel,

Contractului cu CSR, respectiv la un pret anual situat (i) sub costurile de productie, (ii)
sub pretul reglementat stabilit de ANRE si care (iii) nu acopera nici macar inflatia

intervenita de la momentul incheierii Contractului si pana in prezent.

analiza administratorului judiciar efectuata dupa deschiderea procedurii releva

urmatoarea situatie in ceea ce priveste derularea Contractului cu CSR pe intreaga perioada

incepand de la incheierea Contractului si pana in 2015 inclusiv:

diferenta intre pretul reglementat stabilit de ANRE si pretul de contract a fost pentru
perioada 01.01.2007 - 31.12.2015 de 30,3 milioane Euro (128,8 milioane lei), aceasta
reprezentand pierdere pentru CET Govora. Precizam ca ANRE stabileste un pret doar
pentru piata reglementata (pentru energia termica livrata populatiei), insa acest pret
constituie in mod indubitabil un referential, avand in vedere ca aburul livrat populatiei are
aceleasi caracteristici ca si aburul livrat catre CSR (aburul de 13 ata). De asemenea,
pretul stabilit de ANRE este un pret minimal intrucat aceasta institutie nu recunoaste
toate costurile inregistrate pentru producerea aburului (fapt care face ca prejudiciul
calculat ca diferenta intre costul de productie si pretul de vanzare sa fie mult mai mare,
asa cum vom arata mai jos). Astfel, pentru anul 2016 ANRE a stabilit un pret reglementat
de 105,97 lei/Gcal, iar diferenta dintre costul de productie si acest pret reglementat este
suportata din bugetele locale sub forma de subventie pentru energia termica livrata
populatiei. De exemplu, incepand cu 1 iunie 2016, pentru Ramnicu Valcea diferenta
dintre pretul de producere, transport 8i distribute a energiei termice livrata populatiei de
273,41 lei/Gcal 8§ pretul de facturare al energiei termice cStre populate de 217,89

lei/Gcal, in cuantum de 55,52 lei/Gcal, este asiguratS din bugetul local al municipiului.

diferenta intre costul de productie inregistrat de CET Govora si pretul de contract a fost
pentru perioada 01.01.2007 —31.12.2015 de 67,6 milioane Euro (289,4 milioane lei).
Aceasta inseamna o pierdere anuala de 7,5 milioane Euro (32 milioane lei). Nicio
societate comerciala, indiferent ca are capital privat sau de stat, nu poate rezista in piata
in conditiile in care isi vinde produsul sub costul pe care il inregistreaza pentru

producerea sa.

actualizand pretul doar cu indicele de inflatie (deci fara niciun fel de majorare), acesta ar
fi trebuit sa ajunga de la 70 lei/Gcal cat era la momentul incheierii Contractului, la 114,8
lei/Gcal in anul 2015. Pretul din Contractul denuntat era in 2015 de doar 78 lei/Gcal,
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adica o crestere anuala mai mica de 1 leu/Gcal.

* CET Govora a inregistrat in anul 2014 un cost de producere al aburului industrial de 122
lei/Gcal iar in 2015 de 129,5 lei/Gcal si a vandut in Contractul cu CSR la un pret de 78
lei/Gcal. Doar aferent celor doi ani mentionati, prejudiciul astfel inregistrat este de 16,5

milioane Euro. Precizam ca pentru 2016 costul de productie este tot de 129,5 lei/Gcal.

Titnand cont de motivele expuse mai sus, administratorul judiciar a procedat la denuntarea

contractului incheiat cu Chiech Soda Romania.

Impotriva masurii denuntarii contractului, CSR a formulat contestatie ce face obiectul dosarului
1396/90/2016/al 7. Tot impotriva acestei masuri, a formulat contestatie si unul dintre creditorii
CET Govora, detinand un procent de 0,001 % din masa credala, respectiv Curierul de Valcea
SRL, societate al carei administrator are relatii comerciale cu Chiech Soda Romania. Initial,
termenul de judecata pentru solutionarea acestor contestatii a fost stabilit pentru data de
12.09.2016.

In plus fata de acestea, Ciech Soda Romania a mai formulat doua cereri prin care a solicitat
suspendarea masurii administratorului judiciar de denuntarea a contractului de furnizare abur

industrial pana la solutionarea pe fond a contestatiei.

Astfel, CSR a formulat o cerere de emitere a unei ordonanate presedintiale formandu-se dosarul
nr. 1396/90/2016/a5 cu termen de judecata la data de 02.08.2016, precum si 0 cerere accesorie de
suspendare a masurii denuntarii contractului in sprijinul careia a venit si Curierul de Valcea, cu

termen de judecata in data de 16.08.2016.

In ceea ce priveste cererea de emitere a ordonantei presedintiale prin care CSR a solicitat
suspendarea masurii denuntarii contractului pana la solutionarea pe fond a contestatiei impotriva
masurii denuntarii, in data de 02.08.2016 prin sentinta civila nr. 1119 Tribunalul Valcea, in mod
corect a respins-o, constatand ca cererea de ordonanta presedintiala este inadmisibila in
procedura insolventei intrucat suspendarea masurii administratorului judiciara este posibila

exclusiv in temeiul dispozitiei cuprinse in art. 59 alin. (7) din Legea nr. 85/2014.

In data de 18.08.2016 Tribunalul Valcea a dispus suspendarea masurii denuntarii contractului de
furnizare abur industrial nr. 33239/27.12.2006 incheiat intre CET Govora si CIECH SODA
ROMANIA, prin Incheierea civila nr. 123 pronuntata in dosarul 1396/90/2016/a17.
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Mentionam ca in urma negocierilor purtate de administratorul judiciar, Ciech Soda Romania a
accepat in data de 17.08.2016 (cu o zi inaintea pronuntarii hotaraii prin care a fost suspendata
masura administratorului judiciar) un pret pentru aburul industrial de 13 ban de106 lei/Gcal iar

pentru aburul industrial de 35 bari =110 lei/Gcal.

Constatand pierderile iminente ce vor fi suferite de CET Govora ca urmare a suspendarii masurii
denuntatrii contractului, administratorul judiciar a formulat o cerere de preschimbare a
termenului de judecata acordat pentru solutionarea pe fond a contestatiei la masura denuntarii,

respectiv 12.09.2016.

Administratorul judiciar a aratat faptul ca se impune acordarea unui termen cat mai scurt pentru
judecarea pe fond a contestatiei la masura denuntarii, avand in vedere ca hotararea pronuntata la
data de 18.08.2016, are drept consecinta obligarea CET Govora de a livra in continuare abur

industrial, pana la solutionarea contestatiei, la un pret de doar 78 lei/Gcal situat mult sub:
(i) costul de productie inregistrat de CET Govora, care pentru anul 2016 este de 129,5 lei/Gcal

(i) pretul reglementat stabilit de ANRE de 105,97 lei/Gcal, diferenta dintre costul de productie si
pretul reglementat fiind suportata din bugetele locale sub forma de subventie pentru energia

termica livrata populatiei
si care nu acopera nici macar inflatia intervenita de la momentul incheierii Contractului.

Pierderea inregistrata de CET Govora din activitatea de producere si vanzare a aburului
industrial, in perioada 2007 - 2015 a fost de 67,6 milioane Euro (289,4 milioane lei). Aceasta

inseamna o pierdere anuala de 7,5 milioane Euro (32 milioane lei).

Prin continuarea fumizarii de abur industrial catre Ciech Soda Romania S.A. la pretul de 78
lei/Gcal, CET Govora S.A. inregistreaza o pierdere zilnica de 171.666,67 lei, respectiv o pierdere

lunara de 5.150.000 lei.

Analizand cererea de preschimbare a termenului de judecata formulata de administratorul

judiciar, judecatorul sindic a acordat un termen mai scurt, respectiv 02.09.2016.
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4.3. Situatia contestatiei formulate impotriva masurii administratorului judiciar de
denuntare a contractelor 16067/19.04.2016 si 16072/24.04.2016 incheiate intre CET
Govora SA si BICA SRL

Analizand Contractele incheiate cu contestatoarea Bica SRL, administratorul judiciar a constatat
ca acestea sunt impovaratoare pentru debitoare din perspectiva faptului ca transportul carbunelui
poate fi asigurat si pe calea ferata, cu un cost cu aproximativ 40% mai mic fata de costul

transportului asigurat de contestatoare cu mijloace auto.
Astfel, administratorul judiciar a denuntat urmatoarele contracte incheiate cu Bica SRL:

- Contractul sectorial de servicii nr. 16067/19.04.2016, avand ca obiect incarcarea si
transportul carbunelui extras de la cariera Berbesti Vest; contractul a fost incheiat pentru
un pret total de 19.33 lei/tona. Contractul a fost incheiat pentru o cantitate totala de
300.000 tone si pentru o perioada de un an. Costul total pentru CET Govora pe acest
contract de transport a fost de 5.799.000 lei plus TVA in cuantum de 1.159.800 lei.

- Contractul subsecvent nr. 16072/22.04.2016, avand ca obiect lucrari de excavare
carbune, incarcare, transport, nivelare steril. Acest contract a fost incheiat pentru o
perioada de un an si pentru un pret total de 613.700 lei fara TVA. Practic, prin acest
contract a fost transferata catre Bica S.R.L. o parte din activitatea CET Govora de
extractie a carbunelui. In baza acestui contract, CET Govora incredinta cate un
peiimetru mic de exploatare catre Bica S.R.L., care executa aceleasi activitati de
extractie pe care le realizeaza CET Govora. Este evident ca CET Govora nu avea
nevoie sa externalizeze activitatea de extractie a carbunelui preluata de la
Complexul Energetic Oltenia, cata vreme a preluat de la Complex suficiente utilaje
si forta de munca pentru aceasta activitate. Dovada in acest sens sta inclusiv faptul
ca administratorul judiciar a disponibilizat 300 de salariati din departamentul
minier fara ca acest lucru sa afecteze in vreun fel activitatea de extractie a
carbunelui. Asadar, renuntarea la acest contract cu Bica S.R.L. a insemnat o economie
de aproape 200.000 Euro (peste 750.000 lei - pret contract plus TVA).

In ceea ce priveste contractul 16067/19.04.2016 privind transportul carbunelui cu mijloace auto
de la cariera Berbesti Vest pana la Depozitul (estacada) CET Govora, denuntarea acestuia a
fost dispusa in scopul si cu rezultatul evident de maximizare a averii debitoarei CET
Govora: prin denuntarea contractului de transport carbune s-a realizat o economie de 1.362.000
lei.

Activitatea de transport carbune pe care o presta Bica S.R.L. de la cariera Berbesti Vest si pana
la Depozitul (estacada) CET Govora se realizeaza in prezent, dupa denuntare, conform schemei
prezentate in continuare:
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Traseu: Depozit Berbesti Vest Depozit Berbesti  Antestatie CET Govora - Estacada CET
Govora

Pret complet traseu:
1 14,79 lei/to - Aguaki Trans —Grup Feroviar Roman —Servtrans;
2. 14,98 lei/to - Hidroconstructia Bucuresti - Grup Feroviar Roman - Servtrans.

Astfel, transportul cantitatii de 300.000 tone carbune extrasa de la cariera Berbesti Vest se
realizeaza in prezent dupa cum urmeaza:



- de la Berbesti Vest la Depozitul Berbesti Central cu mijloace auto. Pentru acest segment
sunt in derulare urmatoarele contracte: (i) Contractul sectorial de servicii nr.
393/04.08.2016 incheiat cu Hidroconstructia S.A., pentru un pret de 4,1 lei/tona; (ii)
Contractul sectorial de servicii nr. 16149/25.08.2016 incheiat cu Aguaki Trans S.R.L.,
pentru un pret de 3,91 lei/tona. Precizam ca cea mai mare cantitate de carbune este
transportata de operatorul Aguaki Trans, care are pretul cel mai mic.

- la Depozitul Berbesti Central carbunele este descarcat din mijloacele auto si apoi incarcat
in vagoanele operatorului Grup Feroviar Roman ("GFR”), care il transporta pana la
Antestatia CET Govora. Transportul pe aceasta relatie este asigurat in temeiul
Contractului sectorial de servicii nr. 16026/29.02.2016, care prevede in art. 5.1 un pret de
9,2 lei/tona.

- de la Antestatia CET Govora carbunele este preluat de operatorul Servtrans Invest S.A. si
transportat la Depozitul (estacada) CET Govora, in temeiul Contractului sectorial de
servicii nr. 14001/23.01.2014. Acest contract are ca obiect toate serviciile necesare de
manevra feroviara carbune energetic pe liniile ferate industriale ale CET Govora pana la
aducerea carbunelui in depozit, pentru un pret de 1,68 lei/tona.

Operatiunile de mai sus totalizeaza suma de 14,79 lei/tona, fata de pretul din contractul
16067/19.04.2016 incheiat cu Bica si denuntat de administratorul judiciar, de 19,33 lei/tona.
Exact aceleasi servicii sunt asigurate in prezent la un pret cu 25% mai mic fata de pretul
din contractul incheiat cu Bica.

Raportat la cantitatea extrasa de la Berbesti Vest, de 300.000 tone, diferenta de pret este de
1.362.000 lei: ceea ce Bica presta contra unui pret total de 5.799.000 lei, este prestat in prezent
de operatorii mentionati mai sus pentru un pret total de 4.437.000 lei, administratorul judiciar
realizand astfel pentru debitoare o economie de 1.362.000 lei. Remarcam ca economia de 25%
este realizata in conditiile in care manevrele de incarcare descarcare a carbunelui sunt mult mai
multe fata de cele pe care le efectua reclamanta Bica: cu toate ca in prezent carbunele este
incarcat si descarcat de 3 ori, pretul este mult mai micfata de cel al reclamantei, care incarca si
descarca o singura data carbunele transportat.

La economia de 1.362.000 lei realizata prin denuntarea contractului de transport carbune se
adauga si cea de peste 750.000 lei realizata prin denuntarea celui de-al doilea contract, care avea
ca obiect extractia carbunelui.

Impotriva masurii denuntarii contractelor sus mentionate, BICA SRL a formulat contestatie ce
face obiectul dosarului 1396/90/2016/al Termenul de judecata pentru solutionarea acestei

contestatii a fost stabilit pentru data de 12.09.2016.

BICA SRL a formulat si o cerere de suspendare a masurii administratorului judiciar de
denuntarea a celor doua contracte pana la solutionarea pe fond a contestatiei. Cererea accesorie

de suspendare s-a judecat in data de 16.08.2016, instanta de judecata respingand-o ca
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neintemeiata.

4.4. Situatia Contestadilor impotriva Hotararilor Adunarii Creditorilor din data de
22.07.2016, respectiv 28.07.2016

Contestatia impotriva Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 22.07.2016 a fost formulata
de catre Bica SRL si formeaza obiectul dosarului 1396/90/2016/al8. La termenul de judecata din
data de 16.08.2016, judecatorul sindic a stabilit un nou termen vederea citarii tuturor partilor,
pentru data de 12.09.2016. Astfel cum am mentionat si in raportul de activitate precedent, in
temeiul art. 47 si urm. din Legea nr. 85/2014, administratorul judiciar a convocat Adunarea
Creditorilor, pentru data de 22.07.2016, avand ca ordine de zi:
1 Confirmarea Euro Insol SPRL in calitate de administrator judiciar al debitoarci CET
GOVORA SA.
2. Stabilirea onorariului administratorului judiciar Euro Insol SPRL
3. Desemnarea comitetului creditorilor in conformitate cu prevederile art. 50 alin. 4 din Legea
85/2014
4. Propunerea creditorilor cu privire la desemnarea Presedintelui Comitetului Creditorilor

Procesul Verbal al Adunarii Creditorilor din data de 22.07.2016 a fost depus la grefa instantei de
judccata si publicat in BPI nr. 14116/25.07.2016.

La sedinta Adunarii Creditorilor CET GOVORA S.A. din data de 22.07.2016 au fost
prezenti/reprezentati un numar de 17 creditori detinand 77,1051 % din totalul creantelor in
cuantum de 397.616.870,74 lei.

Potrivit procesului - verbal din data de 22.07.2016, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. nu a
luat 0 hotarare cu privire la confirmarea Euro Insol SPRL in calitate de administrator judiciar al

CET Govora S.A.

In ceea ce priveste pet. 2 de pe ordinea de zi, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. nu a luat o

hotarare cu privire la stabilirea onorariului administratorului judiciar Euro Insol SPRL.

Cu privire la pet. 3 de pe ordinea de zi, avand in vedere faptul ca in privina creditorilor SNTFM
CFR Marfa S.A. si Municipiul Ramnicu Valcea- Primaria Municipiului nu au fost indeplinite

conditiile prevazute de art. 50 alin. 4 din Lege, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. nu a



desemnat in mod valabil Comitetul Creditorilor. In consecinta, Adunarea Creditorilor nu a facut

propuneri cu privire la desemnarea Presedintelui Comitetului Creditorilor.

Mentinam faptul ca votul creditorilor si consecintele acestuia au fost corect interpretate de

administratorul judiciar, care a procedat conform dispozitiilor legale.

Astfel, pentru sedinta din 22.07.2016 creditorul majoritar CE Oltenia a confirmat administratorul
judiciar dar nu a confirmat onorariul acestuia, propunand un alt nivel de onorariu.

In aceste conditii, administratorul judiciar a urmat procedura prevazuta prin art. 57 alin. (14) din
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, text care
prevede ca "in cazul in care adunarea creditorilor confirma administratoruljudiciar/lichidatorul
judiciar; dar nu aproba oferta de onorariu a acestuia, administratorul judiciar/lichidatorul
judiciar va putea accepta onorariul votat de catre creditori sau va reconvoca adunarea intr-un
termen de maximum 30 de zile pentru negocierea cu creditorii 8i discutarea onorariuluf\
Asadar, administratorul judiciar a reconvocat Adunarea Creditorilor pentru data de 28.07.2016,

procedand in totala conformitate cu dispozitiile legale.

Impotriva Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 28.07.2016, au formulat contestatii
ANAF - DGAMC si Bica SRL formand obiectul dosarelor 1396/90/2016/al3, respectiv
1396/90/2016/19. Termenele de judecata pentru solutionarea acestor doua contestatii au fost

stabilite pentru data de 12.09.2016.

Adunarea Creditorilor a fost convocata pentru data de 28.07.2016, avand urmatoarea ordine de

1. Desemnarea administratorului judiciar al debitoarei CET GOVORA S.A.
2. Stabilirea onorariului administratorului judiciar desemnat.

3. Desemnarea comitetului creditorilor in conformitate cu prevederile art. 50 alin. 4 din

Legea 85/2014.
4. Propunerea creditorilor cu privire la desemnarea Presedintelui Comitetului Creditorilor

Procesul Verbal al Adunarii Creditorilor din data de 28.07.2016 a fost depus la grefa instantei de
judecata si publicat in BPI nr. 14411/28.07.2016.

La sedinta Adunarii Creditorilor CET GOVORA S.A. din data de 28.07.2016 au fost
prezenti/reprezentati un numar de 17 creditori detinand 69,1745 % din totalul creantelor in



cuantum de 397.616.870,74 lei.

Potrivit procesului - verbal din data de 28.07.2016, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A., a
luat urmatoarele hotarari:

m Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. a desemnat Euro Insol SPRL in calitate de
administrator judicar al debitoarei CET Govora S.A. cu votul a 64,1878 % din totalul
creantelor inscrise la masa credala;

* In ceea ce priveste punctul 2 de pe ordinea de zi, Adunarea Creditorilor CET Govora S.A.
cu votul a 64,3468% din totalul creantelor inscrise la masa credala a stabilit onorariul
administratorului judiciar Euro Insol SPRL astfel: 20.000 euro + TVA /luna si onorariu
de succes 3% + TVA din sumele distribute creditorilor, din recuperarea creantelor,
precum si din veniturile suplimentare si reducerile comerciale obtinute pentru societate
de administratorul judiciar,

* Cu privire la punctul 3 de pe ordinea de zi, avand in vedere faptul ca in privina
creditorilor SNTFM CFR Marfa S.A. si Municipiul Ramnicu Valcea- Primaria
Municipiului nu au fost indeplinite conditiile prevazute de art. 50 alin. 4 din Lege,
Adunarea Creditorilor CET Govora S.A. nu a desemnat in mod valabil Comitetul
Creditorilor. In consecinta, Adunarea Creditorilor nu a facut propuneri cu privire la

desemnarea Presedintelui Comitetului Creditorilor

Convocarea urgenta (chiar din 22.07.2016 a fost convocata sedinta pentru 28.07.2016) s-a
datorat necesitatii imperioase de a fi desemnat un administrator judiciar definitiv, din perspectiva
faptului ca deja se purtau negocieri cu clientii importanti ai CET Govora, de care depindea soarta
viitoare a debitoarei. Mentionam faptul ca nu a existat absolut niciun aspect de noutate fata de
sedinta precedenta a adunarii creditorilor, sedinta fiind reconvocata cu exact aceeasi ordine de zi

ca pentru sedinta din 22.07.2016.

4.5. Situatia contestatiilor formulate impotriva tabelului preliminar de creante

Pe rolul Tribunalului Valcea, impotriva tabelului preliminar de creante, au fost inregistrate

urmatoarele contestatii:
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» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de BIROUL ROMAN DE
METROLOGIE LEGALA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a2.
Termenul de judecata stabilit pentru solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de CIECH SODA
ROMANIA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a3. Termenul de judecata
stabilit pentru solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de MUNICIPIUL
SLATINA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a4. Termenul de judecata
stabilit pentru solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de ROMELECTRO SA
ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a6. Termenul de judecata stabilit pentru
solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de APAVIL SA ce
formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a8. Termenul de judecata stabilit pentru
solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de COMPLEXUL
ENERGETIC OLTENIA SA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a9.
Termenul dejudecata stabilit pentru solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de ENGIE ROMANIA
SA ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/al0. Termenul de judecata stabilit
pentru solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de DIRECTIA
GENERALA A MARILOR CONTRIBUABILI ce formeaza obiectul dosarului nr.
1396/90/2016/a11. Termenul de judecata stabilit pentru solutionarea acestui litigiu este
12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de SCA TUCA
ZBARCEA SI ASOCIATII ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a12.
Termenul de judecata stabilit pentru solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;

» Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de BEJ Marius Radu ce
formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a14. Termenul de judecata stabilit pentru

solutionarea acestui litigiu este 12.09.2016;
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Contestatie impotriva tabelului preliminar de creante formulata de Consiliul Judetean
Valcea ce formeaza obiectul dosarului nr. 1396/90/2016/a15. Termenul de judecata

stabilit pentru solutionarea acestui litigiu este 12,09.2016;

V Principalele masuri operationale intreprinse de administratorul judiciar

Echipa administratorului judiciar Euro Insol a fost implicata direct si nemijlocit in toate fluxurile
operationale ale Societatii, a analizat si a implementat masuri de restructurare la nivelul tuturor

stracturilor functional.

In continuare prezentam principalele masuri intreprinse in luna august 2016, care au avut ca
obiectiv principal eficientizarea activitatii economice a debitoarei, atat prin reducerea costurilor

cat si prin optimizarea fluxurilor operationale ale societatii.

5.1. Masuri ce privesc optimizarea organigramei si a costurilor cu resursele umane

De la deschiderea procedurii insolventei si pana in prezent, administratorul judiciar a
implementat mai multe masuri care au avut ca obiectiv imbunatatirea organigramei si reducerea
costurilor cu forta de munca. Asa cum am aratat in cadrul rapoartelor anterioare structure
organizatorica la data deschiderii procedurii insolventei era supradimensionata, iar pachetul
salarial includea mai multe sporuri si beneficii care nu se justificau prin rezultatele obtinute de
Societate.

Deciziile administratorului judicar, in sensul redimensionarii si restructurarii organigramei, au
continuat sa fie implementate si pe parcursul lunii august 2016, dupa cum prezentam in

continuare.

Prezentarea evolutiei structurii de personalpana la 31.08.2016

De la data deshiderii procedurii si pana la 31.08.2016 efectivul de personal a fost redus cu 176 de
salariati, aceasta scadere fund datorata in principal deciziei admninistratorului judiciar cu nr.
680/18.07.2016. Prin aceasta decizie administratorul judicar a aprobat o structura organizatorica
cu un numar total de 1.984 posturi. Asa cum am aratat in rapoartele anterioare au fost desfiintate
un numar de 306 posturi din care 282 de posturi ocupate, fata de 317 posturi propuses.ritivs==

dintre care 293 ocupate si 24 posturi vacante.
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Astfel, la data de 31 august 2016 societatea inregistra un efectiv de 2.137 salariati fata de 2.312
salariati la data de 09.05.2016.

Facem precizarea ca organigrama societatii a fost modificata nu numai in sensul reducerii
numarului de personal, ci si in sensul eficientizarii fluxurilor decizionale prin

recompartimentarea directiilor si departementelor si prin modificarea structurii ierarhice.

Pentru o imagine mai clara asupra evolutiei numarului de salariati in perioada 09.05.2016 -

31.08.2016, prezentam maijos un tabel cu evolutia lunara a acestora:

Data 9 MAI 31 MAI 30 LUNIE 31 IULIE 11 AUGUST 1
Angajati 2,312 2,283 2,266 2,258 2,137

Asa cum se poate observa in tabelul anterior, numarul total de angajati ai societatii a fost
diminuat treptat, cu a scadere mai accentuata in luna august, cand au fost incetate o parte dintre

contractele individuale de munca ca urmare a expirarii perioadei de preaviz.

In urma analizei asupra evolutiei personalului societatii, prezentam mai jos un grafic care
evidentiaza modificarile produse in structure de personal de la data deschiderii procedurii de

insolventa si pana la data de 31.08.2016:
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Dupa cum se poate observa in graficul anterior, iesirile de personal au determinat o scadere in
valoare absoluta, fara a genera pana in prezent o modificare semnificativa in structura acestuia,
ponderile detinute de diferite categorii de personal (productie, patrimoniu, etc), mentinandu-se la

un nivel relativ constant.

La data de 31.08.2016, 76% din persoanele angajate erau muncitori, 6% maistri si 18% personal
TESA.

STRUCTURA PERSONALULUI LA 31.08.2016

Muncitori
76%

TESA
18%

Maistri
6%

Prezentarea situatiei iesirilor de personalpana la data de 31.08.2016

In tabelul si in graficul de mai jos prezentam situatia iesirilor de personal de la deschiderea

procedurii de insolventa si pana la data de 31.08.2016:

Motiv iesire 9-31 mai 1-30 iunie i -31 iulie 1-31 au;
art.56 all, lit.c -pensionare 1 1 3 2
art.65ail - concediere indivuala 23 17 1 1

art.56 al.l lit.A - deces salariat 1 2
art.56 al.l lit.l - expirare termen CIM 2 2
alt temei (detasati) 4

art.55 lit.b - acordulpartilor 1

art. 68 - concediere colectiva 116

TOTAL 29 18 8 122



SITUATIA IESIRILOR DE PERSONAL
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C art.68 - concediere colectiva

Ca urmare a demararii procedurii de disponibilizare colectiva pe care am detaliat-o in rapoartele
anterioare, in luna iulie au fost emise 264 preavize din total 282. Asa cum am putut observa in
analiza anterioara preavizele emise au inceput sa intre in efectivitate, in sensul incetarii

contractelor individuale de munca aferente, incepand cu luna august.

Un numar de 18 preavize nu au fost emise pana la data de 31.08.2016, principalele motive fiind:

7 salariati aveau contractul individual de munca suspendat fiind in ingrijire copil

1 salariat are contractul de munca suspendat conform art 54 din Codul Muncii

suspendare prin acordul partilor (12.10.2015 - 03.09.2017)

» 2 salariati sunt detasati

» 1 salariat are contractul de munca suspendat conform art 50 lit d - exercitarea unei
functii in cadrul unei autoritati executive, legislative saujudecatoresti

» 5 salariati: incetat contractul individual de munca conform art 56 al 1lit C din Codul
Muncii - pensie limita varsta

» 1salariat al carui contract individual de munca a incetat conform art 56 lit I din Codul

Muncii 11.08.2016 —CIM perioada determinata

o 1 salariat al carui contract individual de munca a incetat conform art. 65. al 1 din

Codul Muncii - concediere individuala

Din cele 264 de preavize au fost comunicate un numar de 138 in cursul lunii iulie, iar in luna
august un numar de 103 preavize.



Ca urmare a expirarii perioadei de preaviz, in baza prevederilor art. 65 din Codul Muncii
republicat raportat la art. 123 alin. (7) si alin.(8) din Legea nr. 85/2014, au fost emise un numar
de 150 decizii de incetare a contractului individual de munca. Dintre acestea, 109 decizii au fost
comunicate direct angajatilor, iar 19 decizii prin executor judecatoresc. Diferenta de 22 de

decizii urmeaza a fi comunicate in perioada urmatoare.

Pentru toti angajatii societatii au fost emise acte aditionale la contractul individual de munca, in
acord cu modificarile Regulamentului Intern realizate prin Decizia nr. 669/07.07.2016. Astfel,
incepand cu data de 20.08.2016, au fost emise decizii si acte aditionale pentru toti salariatii

carora li s-a schimbat locul de munca, meseria sau sarcinile de serviciu.

Evolutia salariului de baza si a sporurilorpana la data de 31.08.2016

titiii iiljile Uilse b s s
TOTAL VENITBRUT + CM 7,864,528 7,248,353 6,988,125 9,396,289
platite de stat
TOTAL CONTRIBUTII BUGET 2,039,018 1,859,976 1,832,512 2,395,242
STAT
Salarii compensatorii 653,027 155,883 0 2,440,743
Contributii Salarii compensatorii 169,309 40,001 0 622,179
Total Salarii B o 822336 195,884 0 3,062,922
compensatorii+contributii
TOTAL FOND SALARII 9,781,003 9,004,714 8,717,228 11,669,533
TOTAL FOND SALARIIfara 8,058,667 8,808,830 8,717,228 8,606,611

Salarii compensatorii+contributii

Dupa cum se observa in tablul anterior, in lunile mai, iunie si august au fost realizate plati cu

salariile compensatorii si contributiile aferente, astfel:

* In luna mai s-au platit salarii compensatorii si contributii la bugetul de stat in suma de
822,336 RON, pentru 19 persoane, care au incetat raporturile de munca ca urmare a
concedierii individuale

m In luna iunie s-au platit salarii compensatorii si contributii la bugetul de stat in suma de
195,884 RON, pentru 5 persoane care au incetat raporturile de munca ca urmare a
concedierii individuale

* In luna august s-au platit salarii compensatorii si contributii la bugetul de stat in suma de
3,062,922 RON pentru 150 de persoane (116 din luna august si 34 din 1 septembrie care

trebuiau prinsi in Declarajia 112 privind obligaliile de plata a contribujiilor sociale,



impozitului pe venit 8 evidena nominala a persoanelor asigurate acestea nemaifnnd

salariati in luna septembrie

In graficul urmator prezentam evolutia fondului de salariii fara influenta cheltuielor cu platile
compensatorii, care au un impact punctual doar in lunile cand au intrat in vigoare incetarile

contractelor de munca:

EVOLUTIE FOND SALARII
(FARA SALARII COMPENSATORII SI
CONTRIBUTII)

8,808,83)1

8,606,61:

iulie august

In acest grafic se observa foarte usor trendul descrescator al fondului de salarii, acesta urmand sa

se diminueze si mai mult ca urmare a disponiblizarilor care isi vor produce efectul in perioada

urmatoare.

Astfel, ca urmare a masurilor intreprinse de administratorul judiciar de reducere a cheltuielilor cu
munca vie, detaliate atat in prezentul raport cat si in cele anterioare, se observa descresterea
fondului de salarii cu 352.056 lei, dupa cum urmeaza:

* Inlunaiunie fatade luna mai cu 149.837 RON (prin incetarea raporturilor de munca a 17
salariati)

* In luna iulie fata de luna iunie cu 91.602 RON (prin incetarea raporturilor de munca a
12 salariati)

* In luna august fata de luna iulie cu 110.617 RON (in urma aplicarii deciziei nr.
669/07.07.2016 cu privire la modificarile Regulamentului Intern prin care s-au eliminat
sporul de fidelitate si sporul de periculozitate si incetarea raporturilor de munca pentru
122 de salariati)
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5.2. Masuri ce privesc optimizarea activitatii comerciale si a costurilor

In ceea ce priveste procedurile de achizitii, acestea s-au denxlat in conformitate cu necesitatile
societatii, cu obiectivele stabilite si cu respectarea legislatiei in domeniul achizitiilor, precum si a
procedurilor si deciziilor interne.

La initierea fiecarei proceduri de achizitie, s-a efectuat analiza ante-proces constand in corelarea
cerintelor documentatiei cu prevederile legislative. De asemenea s-au centralizat cumulativ
cerintele similare pentm activitatea miniera si pentru activitatea centralei CET.

In aceasta perioada s-au initiat proceduri pentru atribuirea de Acorduri cadru pentru achizitiile cu
caracter repetitiv, acestea oferind o flexibilitate mai mare achizitiilor, avand avantajul de a
incheia contracte subsecvente doar pentru necesitatile reale.

Acordurile cadru nu reprezinta angajamente bugetare, deci nu este obligatorie asigurarea
resurselor la initierea procedurilor si ofera autoritatii contractante posibilitatea atribuirii de
contracte subsecvente in limitele minim/maxim stabilite, pe o durata de maxim 8 ani, fara a fi
nevoie sa mai fie derulate, in aceasta perioada, o alta procedura de achizitie.

In lima august 2016 au fost incheiate patru acorduri cadru, sinteza acestora fund prezentata in

Tabelul urmator:

imitl.i lift )Hig IHKWM kt* f Doh'liiriiir
AfSwr jwe o« Pi csliiHirr ri-ijjiii iva " <1

AC 16144/17,08 LD-EL  serv Electro Standard 72 032.00 ?i[\J;ar_z:gtelmotoare electrice Berbesti
Electro Standard - Reparatie motoare electrice .

AC 16145/17,08 LD-EL  serv Uvex 241 436.00 6KV -lot 2 Berbesti
AC 16146/17,08 LD-EL serv  Electro Standard 131 000.00  oharalle motoare electrice Berbesti
Electro Standard - Reparatie motoare electrice .

AC 16147/17,08 LD-EL  serv Uvex 402 200.00 6KV -lot 4 Berbesti

Valoare max. acorduri cadru atribuite 782,738

in august 2016

In luna august s-a elaborat documentatia de atribuire si a fost initiata procedura de achizitie (LD-
EL) pentru atribuirea Acordului Cadru cu durata de 2 ani, avand ca obiect “Reparatia motoarelor
electrice de 6 KV” aferente agregatelor si instalatiilor CET, cu valoare estimata min. 827.555,30
- max. 3.230.115,30 Lei, fara TVA.

S-au atribuit, de asemenea, un numar de 5 contracte subsecvente la Acordurile cadru atribuite in

cursul anului 2016, prin reluarea competitiei in SEAP, situatie prezentata in tabelul urmator:



Finu'is' Tip> Lntniitud1 Viilfilfi: t S Mhciiui TS Di-iirlwHi.'

Alrib ctr, rimtiltif 11, Ifin TVA © el Ailm.-t'Ir
SI laAC 16142/
16091 si 16092 12,08

Mancom . - -
LD-EL prod Industrie 101 983.06  Table si profile din otel Aprovizionare

Banda transportoare din

S1laAC 16143/ LD-EL  prod Artego 885 951.00  cauciuc de uz general cu Aprovizionare
16122 12,08 ( . J
insertie textila

Sl laAC 16148/ As . .
16121 23.08 LD-EL  prod Industrial 101 159.29  Rulmenti-lot 1...8 Aprovizionare
Sl laAC 16150/ Solutie de vulcanizat si .
16123 29,08 LD-EL prod Artego 236 259.00 materiale de imbinare la cald Berbesti
Sl laAC 16151/ ) ) _
16124 29,08 LD-EL prod Artego 5580.00 Solutie kemosil Berbesti

Valoarea contractclor subsccventc atribuite in

august 2016 1.330.932,35

De asemenea s-a continuat procesul de optimizare a organizarii activitatilor pe domenii de
contractare (produse, servicii, lucrari), dupa cum urmeaza:
* integrarea activitatilor comune din directiile functionale existente
 elaborarea documentatiei in conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare
* revizuirea si /sau elaborarea de proceduri/instructiuni pentru imbunatatirea procesului de
integrare a documentatiilor de atribuire
* instruirea personalului

» imbunatatirea cadrului organizatoric optim pentru derularea procesului de achizitii

In cursul lunii august a fost fmalizata procedura de achizitie “Negociere fSra invitajie prealabila
la procedura concurenpala de ofertare” pentru atribuirea unui contract de prestari servicii
“Servicii de incarcare si transport carbune de la Berbesti Vest la depozit CFR”, contract care
asigura transportul cantitatilor de carbune extrase din cariera Berbesti Vest la depozitul CFR
Berbesti, de unde carbunele este incarcat in vagoane si transportat pe linii CF la centrala CET
Govora. Necesitatea atribuirii urgente a contractului pentru ruta rauto Berbesti- Cet Govora a fost
generata de faptul ca contractul existent, care era total dezavantajos pentru Societate, a fost
denuntat, precum si de capacitatea limitata de depozitare (maxim 20.000 To), in acest depozit,

ceea ce ar fi condus la blocarea activitatii de exploatare din cariera Berbesti Vest.

ljoniw ffricwt rm Vilfivie 'flu L
Ailij Ui ot ijil. iirj TVA UniUGilll 11 wtii\/ Llr
Aguaki Servicii de incarcare si transport
| Contr. 16149/25,08 NF1 serv 352 000.00 carbune de la Berbesti Vest la S. Logistica

Trans depozit CFR

Acest contract asigura continuitatea exploatarii carbunelui la cariera Berbesti Vest pentru maxim
3 luni, de aceea s-a luat decizia initierii procedurii de licitatie deschisa pentru atribuirea unui

Acord cadru cu durata de 4 ani pentru “Servicii de incarcare carbune energetic in mijloace auto,



transport cu mijloace auto de la punctual de incarcare Depozit Berbesti Vest si descarcarea prin
basculare sub estacadele de carbune si/sau pe platform nr, 3” cu valoare estimata fara TVA intre
8.700.000 si max. 17.400.000 lei. Cantitatea de carbune estimata a fi transportata auto, pe durata
acordului cadra, este de min. 600.000 tone - max. 1.200.000 tone. Aceasta procedura este, la
data realizarii raportului, in etapa de validare a documentatiei la ANAP.

In baza documentelor emise de compartimentele interne si aprobate de conducerea societatii s-au

perfectat comenzi/contracte prin achizitie directa, a caror situatie este prezentata in tabelul

urmator:
Nt r-tw tiHIM'L- N Hi- - o
Iei:#n tdé/;rgr |I$(S:tII_LlIJ|_n|’IJI:]/ ol Obiitlul coillr liVilijj Arfm CU.
388/02.08 4575.07  Abraziv Expert prod  Pietre polizor Berbesti
389/02.08 164225  Kaufland prod Produse de curatenie Aprovizionare
390/03.08 100  Cofrarom Flex Co prod Insertizare furtun flexibil pt. ulei si hidrogen PLUR
391/03,08 1606.8  Syscom 18 prod  Detector de turatie pasiv si piulita specials Aprovizionare
392/04,08 1440  Cofrarom Flex Co prod  Bucsacuplaj elastic Aprovizionare
393/04,08 82000 Ilidroconstructia Serv gee%issi:id\%gtcgfﬂ;_’gpag sBp:rr;é:;ribune dela Berbesti
394/04,08 22000  Electroputere AIT prod  Piese schimb pentru dispozitive MOP Aprovizionare
395/04,08 85800  Ottchim prod Lapte de var si saramura Aprovizionare
396/05,08 7500 ICPET Intometric prod  Adaptor semnal turatie ADVIT Aprovizionare
397/05,08 5687  Electrical Business Center prod  Contactor tripolar electromagnetic Berbesti
398/05,08 57755  Electroval Sound prod ﬁg:lt;rriede energie termica cu ultrasunete pentru Termof.Urbana
399/08,08 12455  Fanady Impex prod  Contactori DILM Berbesti
Masuratori de einisii la cos 1Al si 1A2 si
400/08,08 2080  Artoprod serv determinari pulberi in suspensie si Mediu
sedimentabile
401/08,08 3460 Instal Electro Mayer prod  Separatortripolar de exterior Berbesti
402/09,08 750  Conphys prod Imprimate tipizate Aprovizionare
403/10,08 12810  Maratrans Universal serv zggsop?;;zzszrzg'r‘;: si subansambluri de la Logistica
404/10,08 77392.24  Logstor pod r;%iiﬁitéiir;?{:ﬂcsiii é)ersii‘ze?elar:iet;;rﬁ%cordare Termof.Urbana
405/11,08 21000 DAB Cargo serv Servicii de transport lapte de var si saramura Logistica
406/12,08 2889.61  Pompe Instal serv Reparatie pompa Grundfos PT4 Calimanesti Termof.Urbana
407/12,08 4900  As Industrial prod  Rulmenti si bucsa de extractie Aprovizionare
408/16,08 10048  Info Star Pascani prod  Sirena electronica de avertizare Berbesti
409/16,08 2200 Arc Vision serv :sz:|cet§rtui:;mgg:?:;: ilnlg)"lzr\"’}rosu 8 Tehnic
410/16,08 680  Proimsat serv  Montare aparat aer conditionat Aprovizionare
411/16,08 3100 Artoprod serv getermi_nari zgomotsi_pulberi la carierele Berbesti
erbesti Vest, Panga si Alunu
412/16,08 12200 Intercom prod Set furtun incarcare in camion(burduf) Aprovizionare
413/17,08 309.99  Black Sea Suppliers prod Boiler electric 80 1 Aprovizionare
Documentstie de autorizare lucrari si
414/17,08 8800  Daro Proiect serv actualizare project tehnic-Inlocuirc conducta tur Invcstitii

termoficare
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415/18,08 5989.2  Erbasu Transport serv Transpc_)rt banda din cauciuc pe rnta Oradca - Logistica

Berbesti
416/19,08 9973.88  Sfera prod  Electrozi sudura OK Aprovizionare
417/19,08 3200 Intercom prod  Cartus filtrant pentru silozuri de cenusa Aprovizionare
418/22,08 4555.4  Trivalent prod  Otelrotund si hexagonal Berbesti+Apr
419/22,08 117584  Intercom prod  Piese schimb robinete de reglaj injecde Aprovizionare
420/22,08 101585  Intercom prod ?2576 schimb instalatie captare cenusa cazan Aprovizionare
421/22,08 948  Frimar (Craiova) prod Materiale electrice Aprovizionare
422/22,08 33122  Weld Mildin CND serv  Control distructiv si nedistructiv probe sudate PLUR
423/23,08 940.83  Rotalct prod Motoferaslrau Sthil Aprovizionare
. Determinarea indiceiui de activitate pe cenusi
424/23,08 7020 Ceprocim serv Zburatoare Dezvoltare
L . Set de joncdonare larece, cu rasina pentru .
425/23,08 5100 Flash Lighting Service prod cabluri (manson in linie ptcabluri) Berbesti
426/24,08 175.2  Arteca prod  Curea tiapezoidala Aprovizionare
427/24,08 4978 Comtec serv Servicii de reparatii instalatie de climatizare Berbesti
428/26,08 9621.6  Mentenanta Control prod Instalatie de automalizare tip MODULO 5 Aprovizionare
429/26,08 5137.28  Tunic Prod prod  Reactivi chimici Aprovizionare
755.111,350 Total achizitii directe luna august

Din analiza tabelului anterior se constata ca au fost perfectate in cursul lunii august, prin
achizitii directe, contracte de achizitii produse in valoare de 568.442,54 Lei fara TVA , respectiv
contracte /comenzi de servicii in valoare de 186.668, 81 Lei fara TVA .

Toate achizitiile directe au fost publicate in SEAP la sectiunea Documente-Anunturi publicitare
si marea lor majoritate au fost ofertate in Catalogul electronic. Pentru toate achizitiile directe se
intocmeste un referat de analiza oferte, care cuprinde toate informatiile privind publicitatea
anuntului, ofertele primite si modul de selectie al ofertei castigatoare. Documentele aprobate stau
la baza emiterii comenzii/contractului de achizitie.

De mentionat ca, in luna august, au fost asigurate toate produsele necesare derularii programelor
de mentenanta la agregatele de baza (cazane si turbine) si la instalatiile si ectapamentele
auxiliare.

In acest sens, prin Serviciul Aprovizionare, in baza contractelor aflate in derulare, au fost livrate
toate produsele (materiale, piese de schimb etc) necesare activitatii de exploatare si realizarii
programelor de mentenanta.

Contractele privind lucrarile de mentenanta la agregatele de baza (cazane si turbine) au fost
atribuite in lunile martie - aprilie 2016.

Comenzile emise de Serviciul Aprovizionare in baza contractelor in luna august 2016 se prezinta



astfel:

o . . VjIfiNolVv .
~chLiiniiM Pcmrnina rirmt/T-i |U], UF.'VJaij
lihj fva
30076/01.08.2016 Electrozi sudura Cotraco Rom 4,892.00 16051/04.04.2016
30077/03.08.2016 Snumri si placi de etansarc Pro Tehnic 16,994.50 16136/21.07.2016
30078/08.08.2016 Sulfat de fier ANV Trader 18,062.00 15120/14.12.2015
30079/08.08.2016 Role benzi transportoare Axa Company 146,388.00 16139/04.08.2016
30080/08.08.2016 Teava pt tcmperaturi ridicate Comtech Co 112,672.40 16128/13.072016
30081/08.08.2016 C'otuii din teava Metacom 2000 15,326.00 16138/28.07.2016
30082/19.08.2016 Inele din cauciuc pt role Artego 7,267.50 15090/10.062016
30083/19.08.2016 Unsoare LiCa2 Lukoil 29,250.00 16056/06.042016
30084/24.08.2016 Rulmenti pt. DMB Vadia Impex 14,545.48 16117/24.06.2016
30085/26.08.2016 Role benzi transportoare Axa Company 248,326.00 , 16139/04.08.2016
30086/29.08.2016 Motorina pt DMB MOL Romania 87,445.80 16065/19.04.2016
30087/29.08.2016 Motorina pt CET MOL Romania 87,445.80 16065/19.04.2016
30088/30.08.2016 Material marunt cale ferata Bocman 60,330.60 16152/25.08.2016
1 Valoare comenzi din contracte/contracte ipbiecventt august 2016 848,946.08

In demlarea procedurilor de achizitie au fost intalnite situatii in care au fost solicitate din partea
partenerilor comerciali garantii suplimentare pentru efectuarea platilor, acestia manifestand o
anumita reticenta raportat la starea de insolventa a companiei. Precizam faptul ca in urma
negocierilor purtate, precum si a unei abordari total transparente si corecte, aceste cazuri au fost
conciliate.

Mentionam faptul ca este in curs de revizuire procedura operational de achizitii publice PO-OIO
- revizia 5, care va fi adaptata atat formei de organizare interna, cat si modificarilor legislative
care sunt aplicabile din luna mai 2016. Au fost operate modificarile legislative, urmand a fi
modificata diagrama flux a activitatilor specifice procesului de achizitie si responsabilitatile in
functie de cadrul organizatoric aprobat.

In aceasta perioada s-a realizat instruirea permanenta a personalului in conformitate cu noile
reglementari in domeniu si/sau ca urmare a schimbarii cadrului organizatoric. Procesul de

instruire are caracter permanent, ca urmare a modificarilor legislative si a celor organizatorice.

In ceea ce priveste valoriflcarile realizate de Cet Govora, in cursul lunii august 2016 a fost
demarata renegocierea contractelor de vanzare cenusa si a contractelor de agent termic si apa
fierbinte cu clientii industrial mai mici.

Referitor la contractele de vanzare a energiei termice aratam ca au fost transmise solicitari de
majorare cu 15% a pretului actual din contractele aflate in derulare la 3 (trei) clienti pentru agent

termic / apa fierbinte. Dintre cei 3 (trei) agenti economici:

* Proimsat SA araspuns pozitiv solicitarii noastre



* LN.C.D.T.C.I - I.C.S.l. a acceptat 0 majorare a pretului cu 5% din pretmile actuale din
contract. Mentionam ca preturile actuale din contract sunt cele din decizia ANRE
nr.2403/26.11.2015 valabile pentru anul 2016

* Prelcet SA- mentionam ca PRELCET are un consum anual de 310 Gcal apa fierbinte si
o0 valore anuala de 35.247 lei fara TVA, pretul actual din contract este deja majorat cu 5,3
% fata de pretul din decizia ANRE 2403/26.11.2015 deoarece pentru anul 2016 s-a
mentinut pretul din decizia ANRE 2806/17.12.2014, valabil pentru anul 2015, care era
mai mare, respectiv 107,67 lei /GCal

In urma acestor negocieri s-a obtinut o crestere a veniturilor, raportate la anul 2015, de 11.886 lei
fara TVA.

De asmenea in cazul contractelor de vanzare a cenusii au fost transmise solicitari de majorare cu
7 % a pretului actual din contractele aflate in derulare la 11 (unsprezece) clienti de cenusa:

» 5 (cinci) agenti economici au raspuns pozitiv solicitarii noastre: Holcim SA, Oprea Edil
Construct SA, Gimamic SRL, Seven Grup SRL, Elpreco SRL

e 3 (trei) agenti economici nu au dat raspuns solicitarii noastre in termenul prevazut de
10 zile de la primire prin urmare se considera raspuns favorabil: Duncim SA, Wise
Pavaje SRL, Somaco Prefabricate SRL

e 2 (doi) agenti economici au acceptat o majorare de 5 % a pretului: Carmeuse Holding
SRL si Wopfmger Transportbeton SRL - aceasta societate a participat cu bani (10.000

euro) la certificarea cenusii pentru beton

* 1(unu) agent economic se continua negocierile

In urma acestor negocieri s-a obtinut o crestere a veniturilor, raportate la anul 2015, de 19.823 lei

fara TVA.

Precizam de asemenea faptul ca tot in aceasta perioda a fost majorat pretul carbunelui bloc
vandut catre clientii persoane fizice si juridice, deschizandu-se un nou punct de vanzare la

cariera Alunu.

Astfel, pretul carbunelui bloc, destinat vanzarii pentru persoane fizice, persoane juridice si

angajati a fost majorat cu 15 %, incepand cu data de 18.08.2016, dupa cum urmeaza:
 terti: persoane fizice sijuridice de la 99 lei/tona, fara TVA si acciza, respectiv la 113,85

lei/tona, fara TVVA si acciza
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» salariatii CET Govora de la 83 lei/tona, fara TVA si acciza, respectiv la 95,45 lei/tona,
fara TVA si acciza

Ca urmare a acestei majorari de pret, s-a obtinut in luna august 2016 un venit suplimentar de
19.692 lei fara TVA, iar in raport cu cantitatea de cca 50.000 tone carbune vandut in anul 2015,
venitul suplimentar calculat este de 622.500 lei.

Incepand cu data de 19.08.2016 s-a deschis punctul de vanzare de la Cariera Alunu, in vederea
vanzarii carbunelui bloc catre salariatii CET Govora si terte persoane fizice sijuridice. In luna
august 2016 s-a vandut o cantitate totala de 2.748,80 tone carbune din cele doua Cariere Berbesti
si Alunu:

» Cariera Berbesti; 2.539,92 tone carbune, din care pentru salariatii CET Govora 924,62
tone carbune si diversi 1.615,30 tone carbune

» Cariera Alunu: 208,88 tone carbune, din care pentru salariatii CET Govora 204,04 tone
carbune si diversi 4,84 tone carbune

In cadrul serviciului Logistica-Transport s-au desfasurat activitatile curente constand in:

» asigurarea activitatii de transport a carbunelui pe calea ferata si cu mijloace auto, de la
depozitele Directiei de Exploatare Miniera in depozitul CET Govora si urmarirea
derularii contractelor de transport si manevra incheiate in acest scop

* asigurarea activitatii de manevra cu personal propriu pe LFI Berbesti si Alunu

* intretinerea si repararea liniilor ferate industriale apartinand CET Govora cu personal
propriu

» activitatea de transport auto cu autovehiculele proprietate CET Govora, in scopul
rezolvarii problemelor curente, cu accent pe optimizarea programului de transport in
scopul reducerii costurilor

* activitatea de intretinere si reparare a autovehiculele proprietate CET Govora

* activitatea de primire-predare a marfurilor intrate/iesite din gestiunile din cadrul Biroului
Logistica, atat la CET Govora cat si la Berbesti si Alunu. De asemenea, s-a urmarit stocul
de motorina astfel incat sa nu se ajunga in situatia in care sa existe sincope in alimentarea
cu motorina a locomotivei de manevra si a utilajelor apartinand CET Govora

 asigurarea transportului marfurilor achizitionate de la CET Oradea, aflat in lichidare

In aceasta perioada a fost intocmita documentatia necesara pentru achizitia de servicii de incarcat
si transportat carbune de la sectorul Bcrbe§ti-Vest la Depozitul CFR Berbesti din cadrul
Directiei Exploatare Miniera CET Govora, pentru o perioada de 20 de zile de la primirea

ordinului de mcepere a serviciilor, pentru o cantitate maxima de 20.000 tone carbune, contractul
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incheiat in urma procedurii desfasurate fund la data realizarii prezentului raport in derulare.

De asemenea a fost intocmita documentatia necesara pentru achizitia de servicii de incarcare
carbune energetic in mijloace auto, transport cu mijloace auto de la punctul de incarcare Depozit
Berbesti Vest sau Depozit Central Berbesti la Depozitul CET Govora si descarcare prin
basculare sub estacadele de carbune si/sau platforma nr.3, acord cadru pentru o cantitate maxima
de 1.200.000 tone carbune si o perioada de 4 ani. Procedura este in stadiul de asteptare/validare
laANAP.

Tot in luna august a fost demarata operatiunea de intocmire a documentatiei necesare pentru
prelungirea autorizatiei de exploatare a LFI CET Govora, care expira in data de 10.10.2016,
pentru o perioada de inca 2 ani.

Nu in ultimul rand a fost finalizata operatiunea constatare a parametrilor contractuali a cantitatii
de pacura apartinand ANRSPS, efectuandu-se analizele necesare si incheindu-se procesul verbal

de receptie care atesta calitatea corespunzatoarea combustibilului.

Precizam de asemenea ca a fost initiata de catre administratorul judiciar o actiune de identificare
a posibilitatilor de valorificare superioara a materialelor secundare: slam de gips, portelanit,
cenusa si zgura de termocentrala.

In acest sens, o echipa din cadrul directiei comerciale desfasoara o activitate de documentare si
identificare a informatiilor pertinente pe acest subiect. Astfel, este in derulare si un program de
intalniri si vizite cu reprezentanti ai producatorilor de materiale de constructii, ai centrelor de

cercetare pentru materiale de constructii, ai facultatilor de constructii etc.

In cadrul compartimentului administrativ sunt gestionate un numar de 16 contracte prin care sunt
asigurate urmatoarele servicii:

» Paza patrimoniului CET Govora

» Transportul salariatilor la Directa Exploatare Miniera

 Serviciile de telefonie fixa si mobila

 Servicii de curatenie si curatare echipament pentru Directia Exploatare Miniera

» Servicii de colectare si eliminare a deseurilor menajere

» Comenzi cu fumizorii de produse alimentare la Complexul Alimentar

In luna august 2016 a fost renegociat contractul incheiat pentru transportul salariatilor de la
Directia Exploatare Miniera, firma prestatoare fiind OBADA TRANS SRL. Valoarea totala



ecomomisita pentru contractul incheiat pentru transportul salariatilor pe cele 6 luni de contract
este de 168. 747 lei, din urmatoarele considerente:
» a fost redus numarul de curse prestate printr-o mai buna organizare a activitatii de
productie, prin renuntarea la programarea transportului in zilele de sambata 8i duminica
* au fost reprogramate anumite trasee de la trei schimburi la un singur schimb (RoS8ia Troita
- Berbe$ti)
* s-a renuntat la unele trasee care nu se mai justifica, datorita diminuarii numarului de
navetisti (traseul Livezi- Berbesti, desfiintata, incepand cu luna august 2016)
« a fost redistribuit personalul pe alte curse

« au fost renegociate clauzele contractuale

In lunile anterioare au fost renegociate s urmatoarele contracte:
* servicii de paza Directia Exploatare Miniera -prestator SC GARDIENII SRL cu o
scadere a cheltuielilor in procent de 10% din suma ramasa, reprezentand o economie de
14 678 lei / luna
 servicii de curatenie Directia Exploatare Miniera- prestator CET PREST SRL cu o
scadere a cheltuielilor in procent de 37% , reprezentand o economie de 17.533 lei/luna
* servicii de spalatorie si curatare echipament - prestator CET PREST SRL cu o scadere a

cheltuielilor in procent de 37%, reprezentand o economie de 5 746 lei/luna

In luna august compartimentul intretinere reparatii a executat urmatoarele lucrari:

—> Lucrari de defrisarepe conducta de termoficare ce leaga orasul Rm Valcea de CET Govora.
Lungimea conductei este de aproximativ 13 km si necesita lucrari de defrisare pe o suprafata de
aproxmativ 3 metri de o parte si de alta.

In perioada de dinainte de deschiderea procedurii de insolventa, lucrari similar erau executate cu
firme terte (Ex: valoarea extimata propusa pentru anul 2015 era de aproximativ 135.000 lei).
Compartimentul Intretinere Reparatii a executat lucrarea in luna august 2016 cu un numar de 13
salariati, cu un cost de aproximativ 8 000 lei cheltuieli, cu materialele necesare pentru dotarea si
reparatia motocoaselor inclusiv carburantul folosit.

Pentru transportul resturilor vegetale rezultate in urma defiisarii a fost gasita solutia transportarii
acestora la depozitul de zgura si cenusa unde era nevoie de masa vegetala. Lucrarea a fost
executata in principal in luna august, perioada in care salariatii Dep. Administrativ au asigurat si
executarea celorlalte lucrari necesare intretinerii instalatiilor pe care le gestioneaza in societate.

Economia pentru aceasta lucrare a fost de aproximativ 110.000 lei.

Page 34 0f60



-» Lucrari de defrisare pe conducta de slam

In luna august in zona Stolniceni salariatii Depatramentului Administrativ au curatat vegetatia
pe o suprafata de aproxmativ 2.500 mp si au ridicat gunoaiele din rigola tranzitata de cele 4
conducte ce transporta cenusa la depozitul de zgura si cenusa., urmand sa continue lucrarile de
defrisare pe toata lungimea conductei de aproximativ 8 km.

Aceasta lucrare a fost executata in anii anteriori cu firme terte.

Lucrarile de defrisare pe cele doua conducte sunt monitorizate si de Primaria Rm Valcea, zonele

tranzitate de acestea fiind pe raza orasului.

—> Lucrari de cosire si intretinere a spatiului verde din incinta CET Govora
In luna august au fost executate lucrari de cosire in zona verde situata intre Pavilionul Central si

Poarta 1, in zona Complexului Alimentar si in zona Pavlionului PRAM.
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Au fost ridicate resturile vegetale atat de pe suprafetele aflate in administrarea Dep
Administrativ, cat si cele rezultate din lucrarile de cosire de la alte sectii (Chimica, Reparatii,
Combustibil).

Mentionam ca o parte din aceste lucrari au fost executate in anii anteriori cu firme terte.

—> Lucraripe circuitul de canalizare

Circuitul prin care sunt eliminate apele uzate menajere din CET GOVORA tranziteaza incinta
Uzinelor Sodice Govora. Avand in vedere ca traseul prin care sunt eliminate apele menajere din
CET este mai putin folosit de societatea vecina, care nu mai asigura atentie lucrarilor de
intretinere a acestuia in zonal lor de proprietate, obliga CET GOVORA prin Departamentul
Administrativ.  compartimentul de intretinere la 0 monitorizare permanenta a acestui circuit. In
luna august compartimentul intretinere a executat lucrari de curatare a circuitului pe zonele

anterior mentionate.

VI Prezentarea sintetica a productiei de energie termica si electrica

Directia de Produce din cadrul CET Govora SA, sub atenta supreveghere a administratorului
judiciar, a urmarit in activitatea desfasurata realizarea urmatoarelor obiective:
1. Functionarea in conditii de siguranta si eificienta a agregatelor de baza si a instalatiilor
auxiliare
2. Asigurarea energiei termice si energiei electrice contractate:
a. Livrarea energiei electrice la OLTCHIM SA si fumizarea de energie electrica la
Directia Miniera
b. Fumizarea cantitatilor de abur contractate la OLTCHIM 8§ CIECH SODA
ROMANIA
c. Livrarea necesarului de apa fierbinte pentru municipiul Ramnicu Valcea, respectiv
producerea si fumizarea energiei termice in orasele Baile 0laneS8ti 8 Calimanesti
3. Realizarea stocului de iarna de minim 150.000 200.000 tone carbune prin depozitarea in
stivele 1,2 si 3, pana la data de 31.10.2016
4. Realizarea profilaxiei zilnice la instalapile 8i echipamentele din centrala (AMC, PRAM,
Electric, Cazane, Turbine) 8 a mentenanjei preventive 8 corective in conformitate cu
planul anual de mentenanta
5. Analiza $ renegocierea condijiilor de fumizare energie electrica la consumatorii mici (altii
decat OLTCHIM)
6. CreS8terea gradului de incasare a contravalorii energiei termice facturata consumatorilor in
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municipiul Ramnicu Valcea;

7. Stabilirea unor scheme de functionare care sa asigure reducerea costurilor si cre8terea
veniturilor

8. Realizarea programului de mentenanta anual al agregatelor de baza si a investitiilor

planificate in anul 2016

* Functionarea in conditii de siguranta si eficienta a agregatelor de baza si a instalatiilor

auxiliare

In prealabil trebuie sa precizam faptul ca in cursul lunii august s-au derulat urmatoarele

operatiuni, care au creat un alt cadru general in ceea ce priveste functionarea instalatiilor de baza

si a instalatiilor auxiliare, dupa cum urmeaza:

 sistarea fumizarii aburului de 6, 13 respectiv 35 bari catre CIECH SODA Romania, ca
urmare a actiunii de denuntare a administratorului judiciar a contractului de furnizare energie
termica, (notificarea nr. 3354/06.07.2016)

 derularea programului de revizie generala al instalatiilor tehnologice ale consumatorului
OLTCHIM SA in perioada 17-29.08.2016 (adresa OLTCHIM SA nr. 36866/09.05.2016),
care a presupus reducerea partiala a consumului de abur respectiv a energiei electrice,

conform program anuntat

In contextul prezentat anterior, schema de functionare a agregatelor de baza (Cazane si Turbine)

si perioadele de functionare a acestora s-a prezentat astfel:

perioada 01 - 02 august 2016

In aceasta perioada au functionat cazanele nr. 5 si 7 de 420 t/h, respectiv turbinele TA3 si TA4
tip DSL 50, precum si turbina TA8 tip DKA.
Aburul livrat la CIECH SODA Romania s-a redus progresiv: cu 25 % incepand cu data de
01.08.2016, respectiv. cu 50% incepand cu data de 02.08.2016. Dupa aceasta reducere
consumatorul CIECH SODA Romania a decis sa solicite ca incepand cu 03.08.2016 sa se
intrerupa total fumizarea de abur industrial de catre CET Govora.
In aceste conditii CET Govora a decis oprirea functionarii cazanului nr. 7 si a turbinei TA3 DSL
50 si a asigurat fumizarea aburului industrial si a energiei electrice catre OLTCHIM, conform
programului convenit, respectiv:

» energie electrica, in medie 53 MWh/h

 abur total (13 si 35 bar), in medie 65 t/h



—> perioada 03 - 06 august 2016
In aceasta perioada au functionat cazanul nr. 5 de 420 t/h si turbina TA4 tip DSL 50 si s-a livrat
abur industrial consumatorului OLTCHIM dupa cum urmeaza:

» energie electrica, in medie 37MWh/h

m abur total (13 si 35 bar), in medie 75 t/h

—> perioada 07-17 august 2016
Cazanul nr. 6, care a fost repomit dupa reparatia N3, a fost oprit pentru reparatia planificata N4.
In aceste conditii s-a functionat cu cazanul nr. 5 de 420 t/h si turbina TA4 tip DSL 50.

perioada 17.08 - 23.08.2016 a fost repomit cazanul nr. 6 de 420 t/h care a functionat
impreuna cu turbina TA4 tip DSL 50
In aceasta perioada s-a suprapus reducerea de abur livrat la OLTCHIM, conform programului
anuntat, pentru realizarea reviziilor generale, cu repomirea CIECH SODA Romania, incepand cu
data de 19.08.2016, orele 7:00. Consumurile solicitate de catre consumator au permis mentmerea
in schema de functionare a unui cazan de 420 t/h si o turbina tip DSL50 si turbina DKA 6.5
MW.

-> perioada 23.08 - 29.08.2016

In data de 29.08.2016 s-a pomit cazanul nr. 7 de 420 t/h si s-a oprit cazanul nr. 6 de 420 t/h
pentru repararea neetanseitatilor la sistemul “sub presiune”. Dupa realizarea reparatiilor, acesta a
fost repomit in data de 30.08.2016. Concomitent s-a oprit cazanul nr. 7 pentru eliminarea

neetanseitatilor aparute la supraincalzitorul plafon spate-dreapta si lateral dreapta, cota +3 8m.

Incepand cu data de 31.08.2016, cazanul nr. 7 de 420 t/h a ramas in rezerva, consumurile de abur
solicitate de cei doi consumatori (CIECH Soda si OLTCHIM) putand fi realizate doar cu cazanul
nr. 6, respectiv turbina TA4 tip DSL 50 si turbina DKA 6.5.

In perioada 29.08+31.08.2016, productiile medii de abur si energie electrica au fost:
energie electrica, livrata la OLTCHIM, in medie 30 MWh/h;
m aburtotal in medie 251 t/h, din care :
0 la CIECH Soda Romania 198 t/h
0 laOLTCHIM 53 t/h

Asigurarea energiei termice si energiei electrice contractate
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Energia termica si energia electrica contractate si livrate in luna august 2016 sunt prezentate

sintetic in tabelele urmatoare.
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Din analiza datelor sintetizate in tabelul Ulterior se pot constata urmatoarele:
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849,010
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» Energia electrica livrata la OLTCHIM din sursa CET Govora direct din barele statiei de
IIOKV, cat si prin reteaua de distributee, a fost de 26.387 MWh. Din sursa CET Govora a
fost livrata cantitatea de 26.387 MWh, iar diferenta de 15.082 MWh necesara pentru

acoperirea consumului OLTCHIM si al Directiei Miniere a fost achizitionata din PZU, la

un pret mai mic decat pretul de productie CET, realizandu-se un profit de 161.312 Lei din

aceasta tranzactie.
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In perioada 17 - 22.08.2016, cand electroliza IV de la OLTCHIM a fos oprita, s-a vandut

surplusul de energie electrica produsa in cantitate de 1060 MWh in PZU. Acest fapt a fost

deteminat de incarcarea turbinelor tip DSL 50 si DKA 605 pentru asigurarea aburului la

consumatori.

Nivelul redus al productiei de energie electrica livrata la OLTCHIM a fost determinat de lipsa

consumului de energie electrica de catre acest consumator, ca urmare a opririi tehnologice anuale

programata de acesta in perioada 17-31.08.2016.

In luna august a fost fumizata energia termica sub forma de apa fierbinte necesara functionarii

sistemului de termoficare urbana, pentru asigurarea apei calde menajere la nivelul consumului.

*  Aburul industrial de 6 bari, 13 bari 8 35 bari in cantitate de 42.151 Gcal livrat la CSR a fost
asigurat in procent de 40%, fata de cel prognozat a fi consumat, acest lucru fiind cauzat de
faptul ca, in urma denuntarii contractului de fumizare energie termica, in perioada 03.08 -

19.08.2016, nu s-a livrat abur industrial catre acest consumator.

Abur CIECH [Gcal]

120,000

*  Aburul industrial de 13 bari 8 35 bari, in cantitate de 30.733 Gcal, livrat la OLTCHIM, a
fost livrat in procent de 93,7% fata de prognoza, aceasta fapt fiind cauzat de diminuarea
productiei la OLTCHIM in perioada 17-29.08.2016, cand au avut programata oprirea

tehnologica anuala.

Abur Oltchim [Gcal]
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Apa fierbinte livrata la tennoficare urbana, in cantitate de 7.869 Gcal a depasit cantitatea
prognozata de 7.500 Gcal, repsectiv o depasire cu 4.92%, fapt ce a permis compensarea

partiala a diferentei nelivrate la energia tennica sub forma de abur industrial.

Apa fierbinte (Gcal)
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2000

Apa fierbinte Apa fierbinte
produsa livrata

De asemenea consumul de combustibil total de 192.205 Gcal a inregistrat o scadere de 37.1 %
fata de cel prognozat de 305.475 Gcal, aceasta datorandu-se nerealizarii consumului prognozat

de abur industrial de catre cei doi consumatori, din cauzele enuntate mai sus.
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Gaz natural [Gcal] Lignit [Gcal]

14.000 352.000
12.000 302.000
10,000 252.000
8,000 prognozat 202.000 prognozat
6,000 realizat 152.000 realizat
4.000 102.000
2.000 52,000
2,000

o Realizarea stocului de iarna de minimum 150.000 - 200.000 tone carbune prin depozitarea

in stivele 1,2si 3

In aceasta perioada s-a conservat stocul de carbune rezerva stat (ANRS) de 50.000 t, stocul de
pacura de aproximativ 7.0001, iar pentru perioada de iamg. s-a continuat constituirea ,,stocului de
rezerva de iarna”. La data de 31.08.2016 exista depozitat in stivele 1, 2 si 3 o cantitate totala de

71.674 tone carbune.

o Realizarea profilaxiei zilnice la instalatiile 8i echipamentele din centrala (AMC, PRAM,
Electric, Cazane, Turbine) fi a mentenantei preventive $i corective in conformitate cuplanul

anual de mentenanta

In lima august s-a realizat profilaxia la echipamentele ?i instalatiile agregatelor de baza AMC,
PRAM 8i Electric, inclusiv la cele din Secpa Combustibil 8i Secjia Chimica, precum 8i lucrarile
de mentenanta, conform program de mentenanta anual.
Pentru agregatele de baza: Cazane, Turbine, Instalatii si Echipamente auxiliare, situatia
reparatiilor se prezinta astfel:
Cazane: la data de 03.08.2016 s-a finalizat reparatia tip N3 la cazanul nr. 6 de 420 t/h si
la instalatiile si echipamentele auxiliare (electrofiltre, ventilatoare de aer si ventilatoare
de gaze, mori de carbune, preincalzitoare de aer rotativ).
De asemenea cazanul a fost autorizat ISCIR pentru perioada august 2016-2018.
Incepand cu data de 08.08.2016 a intrat in reparatie tip N4 cazanul nr. 5 de 420 t/h, pana
in data de 17.10.2016, impreuna cu instalatiile si echipamentele auxiliare aferente.
Finalizarea reparatiei se va materializa in autorizarea ISCIR a cazanului, pe baza
programului de reparatii si verificari aprobat de CNCIR, care cuprinde tamburul
cazanului si intregul sistem sub presiune.
e Turbine: la turbina nr. 3 tip DSL 50 s-a realizat revizia anuala la sistemul
electrohidraulic de reglaj (REH), in colaborare cu ICPET INTROMETRIC Bucuresti. S-
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au realizat de asemenea probele cu protectiile tehnologice, s-au verificat circuitele de
masurare temperaturi ulei si metal turbina precum si actionarile electrovane si ventile de
reglaj.
La turbina nr. 8 tip DKA 6,5, pe langa verificarile si reglajele profilactice, inainte de
repomire, s-a realizat si mentenanta corectiva prin inlocuirea unui traductor de nivel
expandor, a unui ventil de reglaj apa-injectie si a unui racitor de abur.
 Instalatii si echipamente electrice: in luna august s-au realizat reparatiile planificate tip
N3 la Bloc 5 si la termoficare tr. a-l11-a, respectiv la statiile de 6 KV si 0.4 KV ale
acestora, precum si la Sectia Chimica statia de 0.4 KV aferenta TP63.
» Instalatii si echipamente defurnizare abur industrial: care pot fi reparate doar in situatia
unor opriri tehnologice anuale (OT).
Sistarea fumizarii aburului industrial de 6, 13 si 35 bar la CIECH SODA Romania si
oprirea tehnologica anuala anuntata de OLTCHIM , au permis interventia si repararea
defectelor acumulate in timp la:
- bara de abur de 35 bar - alimentare OLTCHIM , prin inlocuirea unui cot Dn200
mm, material 16 Mo3, careprezenta fisuri
- colectorul nr. 1 - abur 13 bar si bara nr. 1 de alimentarecu abur a CIECH SODA
Romania, prin revizie interna vana plecare abur 13 bar, revizie interna electrovana
sectionare- colector 1 etapa a-11-a de colector nr. 2 -grup 5
 Sistemul centralizat de termoficare urbana
S-a realizat mentenanta preventiva si corectiva la retelele de distributie apa de consum
catre consumatori, in municipiul Rm. Valcea, orasul Baile Olanesti si orasul Calimanesti.
Programul de mentenanta a continuat cu verificarea metrologica a unui numar de 242 de
contoare de energie termica, scadente pentru verificare.
Majoritatea lucrarilor de reparatii s-au executat cu personal propriu de la Departamentul
Reparatii si societalle afiliate SERVCET 8 PRELCET.
De asemenea, pentru Sectia Combustibil, respectiv Sectia Electrica lucrarile de reparatii
au fost realizate de atelierele de reparatii ale sectiilor respective.
Unele lucrari, la cazanul C5, din cauza for$ei de munca insuficiente si nespecializate pe
anumite categorii de lucrari speciale (inzidiri la cazan, reparate parte metalica), urmeaza
a fi executate de terti.
In aceasta perioada s-au atribuit contractele de achizitie produse, servicii 8i lucrari
necesare finalizarii/realizarii reparaliilor planificate pe anul 2016.

De asemenea s-au asigurat contractele de produse, servicii $i lucrarile pentru realizarea
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obiectivelor de investitii derulate prin Departamentul de Termoficare Urbana.

Analiza 8i renegocierea condifiilor defurnizare energie electrica la consumatorii mici ( altii
decat OLTCHIM).
In luna august 2016 s-a continuat negocierea conditiilor de furnizare energie electrica catre

consumatorii mici, rezultatul negocierilor fiind prezentat in tabelul urmator:

» Contracte de vanzare a energiei electrice

i )'HE]| fliLr ViI'Nrr
M-NI'MIkL . , ,
CLILN NR.DAIA CISN \fc/iCT HNAI I/Altr V.K'HJ . . SIPLIMI'NTaH
<oOM-RAt r i.r.mwi,p
UZINA Furnizare
MECANICA . - Se continua
RAMNICU 4/21.09.2012 greeggzia 31.12.2016 240 lei/MWh negoierile
VALCEA
Furnizare
VILMAR SA  1/15.07.2009 energie 31.12.2016 210 lei/MWh 220 lei/MWh 23500 lei, fara TVA
electrica
= Contracte de cumparare energie electrica
<OMfItACT NKTUAT A UJIFEI T iinWii/Akn, M AU iffoNT)Mui
(‘1 ur rONTRACT iliNIftAc'r. irr"Mwnh dru
Achizitie .
3 . . 14000 lei, fara
VANZARE S& E4654E/23.08.2013 :?eecrgzia 31.122016 175 lei/MWh 165 lei/MWh TVA

Rezulta ca in urma renegocieriilor acestor contracte s-a obtinut un venit suplimentar pentru
perioada 01.09.2016-31.12.2016 in valoare de 37.500 lei, fara TVA.

CreS$terea gradului de measure a contravalorii energiei termice facturata consumatorilor in

municipiul Ramnicu Valcea

Produc™a facturata/incasata lunar, respectiv evolutia soldului la energia termica facturata

consumatorilor urbani, se prezinta centralizat in tabelul urmator (evolutie 2016 vs 2015):

Producfiafacturata 8i incasata in luna august 2016, evolutie sold (mii lei)

Limn Aii 21)15 An 2U(fi

1 Factorat Incasat Sold Facturat Incasat Sold

| august 658,786 2.187,487 14.587,482 698,310 2.832,534 13.151,381



Energie termica urbana [mil. lei]

15.00

1450
- 14.00
m Facturat
13.50
ho . , m Incasat
Sold
13.00
1 H
0.50 12,50
0.00 1 1 ! ! - 12.00
2015 2016
Nota: Scala graficpentru Valoare Facturata / Incasata - stanga

Scala grafic pentru Valoare sold - dreapta

Din analiza realizata se observa ca soldul la sfar8itul lunii august 2016 este mai mic cu
aproximativ 1,4 mil lei fa{a de luna august 2015, sold care isi men”ine tending de scadere. Pentru
ilustrarea tendintei de scadere a soldului in urma implementarii masurilor de recuperarea
debitelor odata cu intrarea in insolventa a societatii, in graficul urmator prezentam evolutia

acestuia pe lunile mai - august 2014, 2015 si 2016.

Evolutie facturat /incasat/ sold energie termica Ramnicu Valcea
perioada mai - august anii 2014-2016

25.000.000
20.000.000
15.000.000

10,000,000

5,000,000

m Facturat | Incasat » Sold

Pentru creSterea gradului de incasare s-au transmis soma®ii de plata cu soldul aferent la data



comunicarii, prin care se solicita luarea masurilor necesare pentru achitarea restan”elor in termen
de 30 de zile de la primirea somafiei, la peste 1.300 de consumatori, asociatii de proprietari,
agenti economici, institutii publice si case particulare.

Evolutia numarului de restantieri la plata facturilor pentru energia termica consumata si

vechimea debitului inregistrat se prezinta in graficul urmator:

Evolutie numar clienti restantien in mumcipml Ramnicu Valcea

si vechime debit
0 429

450
400
350
300
250
200
150
100

50

>2 ani >1,5 8l >lan >9 luni >6 luni >3 luni

m Asociatii de proprietari U Agenti economici tl Bugetari
Din grafic se observa ca cei mai multi consumatori au restante cu o vechime intre 3 si 6 luni.
In acest context, pe langa somatiile de plata transmise si debransarile de la alimentarea cu apa
calda de consum, care urmeaza a fi puse in aplicare in luna septembrie 2016, s-au inaintat la
compartimentul juridic si dosare de actionare in judecata pentru recuperarea debitelor, dupa cum
urmeaza:
0 Asociatii de proprietari : 11 dosare

0 Agenti economici: 3 dosare

Stabilirea unor scheme de funciionare care sa asigure reducerea costurilor si cre$terea

veniturilor
Functionarea in luna august 2016 preponderent cu un cazan pe carbune si o turbina tip DSL 50,
si suplimentar cu turbina DKA 6.5, a permis realizarea unei scheme eficiente de functionare in
cogenerare pe perioada de vara. Astfel, s-au asigurat livrarile de abur industrial, energie electrica
pentru consumatorii industriali, respectiv energia termica sub forma de apa fierbinte pentru
consumatorii urbani, cu reducerea costurilor aferente:

e consumul de gaz natural s-aredus cu 515.660 Nmc, fata de cel contractat de 1.500.000

Nmc, obtinandu-se astfel o reducere de 495.204 Lei ( 5.692MWh x 87 Lei/MWh)



» consumul de energie electrica cu 9 MWAh/h pentru serviciile interne, s-a redus de la 22
MWh/h la 13 MWh/h, obtinandu-se, o reducere de 1.192.320 Lei ( 4.320 MWh x276
Lei/MWh)

» consumul defiler de calcar s-a redus cu 1.100 To prin nefunctionarea cu cazanul nr. 7,
realizandu-se o reducere de costuri de 135.500 Lei (1.100 To x 125 Lei/To)

 cresterea stocului de rezerva carbune pentru iarna 2016/2017 cu cantitatea de 30.502 To
carbune, care transformata in venituri reprezinta 2.013.132 Lei (30.502 To x 66 Lei/To)

 achizitionare energie electrica din PZU pentru asigurarea consumului OLTCHIM si a

consumului propriu la carierele Berbesti, Alunu, profitul obtinut fiind de 161.312 Lei

Astfel, in luna august, concomitent cu reducerea veniturilor, determinata de cauzele prezentate in
cadrul prezentului raport, s-a obtinut si o reducere totala de costuri. Mai mult decat atat s-au

realizat si venituri din alte activitati de aprox. 4 mil. Lei.

oI Realizarea programului de mentenanta anual la agregatelor de baza si a investitiilor
planificate in anul 2016

La data de 31.08,2016 stadiul realizarii planului anual de mentenanta se prezinta centralizat in
graficele urmatoare:

a. Analiza reparatii la Cazanele C4, C5, C6si C7



b. Analiza reparatii la turbinele DSL, DKUL, DKA si TKRpe anul 2016

SISC lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
I
Ne |->ib
TA3
b b= s
TA4
[ - uz
TAS 8 - ni??
™M
TA6
i N2> 30
TA8 1 1)
l—m 1 PLANIFICAT
[ S REALIZAT

Din graficele anterioare se eonstata urmatoarele:

la cazanele nr. 4 si nr. 6, reparatiile planificate tip N3 au fost realizate la termenele
stabilite

cazanul nr. 5 se alia din data de 08 august in reparatie tip N4 , conform planificarii pana
la 17.10.2016

cazanul nr. 7 va intra in reparatie planificata tip N2 incepand cu 17.10.2016, dupa
finalizarea reparatiei la cazanul nr. 5

reparatia tip N2 la turbina nr. 3 planificata in perioada 01.03 - 15.04.2016, a fost realizata
in luna august ( 01.08 - 31.08.2016), intrucat in perioada programata turbina a trebuit sa
fie mentinuta in rezerva calda, pentru a inlocui turbina TA4 aflata in exploatare

reparatia planificata tip N3 la turbina TA4 va fi realizata in perioada 15.10 -15.11.2016
si, intrucat turbina se comporta bine in exploatare, se va realiza o reparatie tip N2
reparatia planificata tip N4 (RK) la TA5 tip DKUL 50, programata in perioada 15.06 -
31.10.2017, va fi replanificata in 2017 - 2018 , deoarece implica ealizarea unor lucrari de
modemizare la sistemul de reglaj electrohidraulic (REH), necesitand o perioada lunga de
indisponibilizare si alocarea de resurse fmanciare importante

reparatia planificata tip N2 la turbina TA8 tip DKA, programata in perioada 01.08 -
30.08.2016 a fost realizata in perioada 01.08 - 19.08.2016.

Analiza costurilor cu mentenanta pentru perioada ianuarie-iulie 2016 este prezentata in tabelul si

graficul urmator.
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Japacitati de producer© a energiei electric

Cazane
Turbine
Mori carbine

Electropompe: EPA-
500, Bagger si alte
electroponpe

TOTAL

TOTAL

Costurile cu mentenanta in perioada ianuarie-iulie 2016

3.195
2.435
2.270
1.322

9.222

uapachau ae

si retele rle
R % P R % P R
1243 38.90
0.007 0.29

producers a Instalatii electrice,
energ iei tenmice  PRAM si AMC

%

Instalatii din

gospodaria de

combustibil
p R %

1195 5264 0.85 0.14 16.82 1.12 0.103 9.23 3.04 1.04 34.30

0.552 41.75

2.997 33398 0.85 0.14 1682 1.12 0.103 9.23 3.04 1.04 34.30
Legenda: P- planificat, R - realizat

M as mi un<3lte,

Cladiri si constructii conipresoare
specials instalLatii de stins
Tr r-f-nHiij
p R % P R %

2.206 0.113 5.1224 0.945 0.262 27.7

2.206 0.113 5.1224 0.945 0.262 27.7

Legenda: P - planificat, R - realizat
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Activitatide
intretinere si

lich
p

1.927

1.927

idari avarii
R %

0.958 49.7

0.958 49.7

milioane lei

Instalatii de tratare
chimica a apei

P R %

0.73 0.014 192

0.73 0.014 192

Lucrari non-
mentenanta

P R %

125 0.36 28.S

125 0.36 288



Gradul de realizare in procent relativ scazut, pe cele 9 capitole din planul anual de mentenanta,
este determinat in principal de urmatoarele cauze:
» finalizarea cu intarziere - la data de 31.05.2016 a contractelor de lucrari pe POS Mediu-
Axa 3 lacazanul nr. 7, inclusiv realizarea probelor de garantie dupa punerea in functiune
» imposibilitatea planificarii, incepand cu 01.05.2016, a reparatiilor tip N4 si N3 pentru
cazanele nr. 5 si nr. 6, acestea trebuind sa ramana in functiune, altemativ in schema cu
cazanul nr. 7, pentru realizarea debitelor solicitate de consumatori. Intrarea in reparatie a

celor doua cazane nr. 5 si nr. 6, in aceste conditii, s-a facut cu o intarziere de 2 luni

Obiectivele stabilite, precum si activitatile necesare pentru indeplinirea lor au caracter
permanent, fiind analizate, identificate si implementate masuri de imbunatatire a acestora, in

scopul cresterii continue a eficientei activitatii de productie.

V11 Prezentarea sintetica a productiei de carbune

In luna August 2016 Directia Exploatare Miniera a realizat o productie de carbune de 170.000

tone si 955.000 m.c repartizata pe cele trei sectoare conform tabelului de mai jos:

t.li V\ Al GLST20tfi

CARIERA SI I-Kl11 CAKOIl m :
(m.c.) (tone)
PANGA 425 000 65 000
BERBESTI VEST 115 000 35 000
ALUNU 415 000 70 000
TOTAL 955 000 i 170 000
Situatia livrarilor si stocurilor in luna august se prezinta astfel:
Slot: PrDdticlie Livmrt Sloe
CAMERA initial rtnli/nin Rnul
(> <u>
1 2 3 4 7
PANGA 6248.15 65 000 25970.36 45277.79
BERBESTI VEST 2327.34 35 000 17462.96 19864.38
ALUNU 50988.51 70 000 103917.88 17070.63
TOTAL 59564.00 170 000 147351.20 82212.8



Situatia livrarilor pe beneficiari in luna august se prezinta astfel:

. Tutsil lvriirl CK1 Ciitot'll T;iin
CLHWTI
<j> <lb.
/ 2 3 4 -
PANGA 25970.36 23452.36 | 912.02 1605.98
BERBESTI VEST 17462.96 17441.04 12.6 9.32
ALUNU 103917.88 103709 204.04 4.84
TOTAL 147351.20 144602.4 1128.66 1620.14

Rezerva pregatita, ce poate fi exploatata in luna septembrie este de 170.000 tone repartizata pe

cariere astfel:

OARIIiijIt_ . Kc~rtva~replJdtnyaliidiill .-
PANGA - 70000
BERBESTI VEST 20 000
ALUNU 70 000
TOTAL 160 000

Lucrarile miniere in luna august se prezinta dupa cum urmeaza:
—» Cariera Panga
0 Demontare transportor T 10
0 Montare transportot T 10 pe alt amplasament
0 Prelungire T40 cu 90m
-> Cariera Berbesti Vest:
0 2 (doua) prelungiri de 40 m la transportorul T 460
—> Cariera Alunu :
0 Scurtatare transportor T803 (datorata alunecarii haldei interioare)
0 Scurtatare transportor T 103
0 Ripare transportor T 102

O Amenajare alunecare halda interioara

In luna august am avut planificat si s-a realizat RC1 la ESRc - 1400/ 02 Cariera Panga.
Astfel s-au realizat toate reviziile anuale planificate pentru anul 2016 (de remarcat faptul ca in
anul 2014 si 2015 nu s-a realizat nlci o revizie anuala la niciun excavator). In acest fel carierele

au fost pregatite pentru trecerea la anotimpul rece.



Pentru achizitia terenurilor, a doua gospodarii si uzufruct anual, in luna august s-au aprobat

documentatii de despagubire in valoare de 1.210.945,28 lei repartizata pe cariere, astfel:

L~ itfrucl Ynniire
(iiritirt ttie 1l tuiitpHrnrc Cospodiirii Total Vnlpjir®
: tereQ iici> (Tii)
PANGA 67164.16 58864.1 333533 459561.26
BERBESTIVEST 19816.9 19532 0 39348.9
ALUNU 142954.21 353304.91 215776.00 712035.12
TOTAL 229935.27 431701.01 S49309 1210945.28

In luna august 2016 costul unitar realizat la carbune este de 59,17 lei/ tona, in conditiile in care in
bugetul de venituri 8i cheltuieli s-a prevazut costul tonei de carbune la 68 lei/to.
Astfel s-a realizat o economie fata de buget de 1.501.100 lei, calculat astfel: (68 —59,17) *
170.000 TO = 1.501.100 LEI.
In luna august am avut o crestere a veniturilor suplimentare din vanzarea de carbune catre diversi
la un pret de 95,45 lei/to pentru salariatii CET Govora, respectiv de 113,85 lei/to pentru alti
clienti persoane fizice saujuridice. Astfel s-au livrat 2748,8 to cu un venit de 277.162,67 lei.
Desi s-a facut o economie fata de buget, costul unitar a prescut in luna august fata de luna iulie,
ca aumrare a urmatorilor factori:

0 revizia anuala la la EsRc —1400 / 02 de la Cariera Panga in valoare de 550.000

lei
0 sume acordate persoanelor disponibilizate 120.000 lei

CNRR'I; INDICATOR! PLAN REAMZAT LHFIJEVEA %

1 Carbune din producjie- mii tone 170 170 0,0 100.00
2. Carbune livrat - mii tone 145 147.35 +2.35 100.02
3. Cost unitar total- mii lei 68 59.17 -8,83 87
5 Cheltuieli totale - mii lei 11.560 10.059,658 -1500,342 87

Principalii indicatori economici in luna august sunt reda{i in tabelul de mai jos:

V111 Sinteza principalilor indicatori economici

In continuare prezentam o scurta analiza a evolutiei situatiei economice a societatii. Asa cu am
prezentat si in raportul anterior, datorita decalajului cauzat de finalizarea situatiilor contabile, in

cadrul raportului pentru luna august vom prezenta indicatorii economico -financiari realizati in
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luna iulie, precum si evolutia fata de luna precendenta (iunie), astfel:

Mii lei
. s HifrrL-tiii-
Indknkiri 1illie liilk iulk-iiidtc
A CHELTUIELI TOTALE 40,077.6 29,975.7 -10,101.9
Al CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL, din care: 40,071.6 29,702.6 -10,369.0
1 Combustibil si gaze naturale 4,868.0 4,277.9 -590.1
2 Materiale consumabile 530.6 1,124.8 594.2
3 Utilitati (en. electrica, apa tchnologica si netehnologica) 2,532.8 2,146.8 -386.0
4 Cheltuieli cu reparatiile 1,714.9 1,412.0 -302.9
5 Cheltuieli cu amortizarea 2,672.1 2,608.0 -64.1
6 Cheltuieli cu salariile si asimilatele (iuclusiv FASC) 9,142.4 8,835.5 -306.9
7 Alte cheltuieli generale ale societatii 4,263.4 2,770.8 -1,492.6
8 Cheltuieli cu marfurile 4,019.9 2,453.8 -1,566.1
9 Alte cheltuieli cu activitatea de exploatare din care: 10,316.8 4,065.8 -6,251.0
9.1 Cheltuieli emisii C02 4.733.3 4,006.0 -727.3
Cheltuieli amenzi, penalitati - dobanzi si accesorii la B de
9.2 Stat com_‘_orm I?eciziei _de c"onsta_tare a pierderii valabilitatii _ 17774 0
esalonarii la pita a obligatiilor fiscale nr. 8857/26.06.2016 si
9335/08.07.2016 (accesorii)
9.3 Cheltuieli privind activele cedate 3,821.2 0
A2. CHELTUIELI FINANCIARE 6.0 273.1 267.1
B. VENITURI TOTALE 30,144.0 25,494.9 -4,649.1
Bl. VENITURIDIN EXPLOATARE TOTAL, din care: 30,092.4 25,491.5 -4,600.9
1 Venituri din activitatea de baza, din care: 18,699.2 20,450.1 1,750.9
1.1  Energie electrica 7,557.5 8,395.6 838,1
1.2  Abur 10,106.4 11,007.6 900.9
1.3 Apa fierbinte 812.9 645.5 -167.4
2 Venituri din vanzari de marfuri 4,004.9 3,130.1 -874.8
3 Venituri din prod, de imobilizari 6,054.8 0 -6,054.8
4 Alte venituri din exploatare 1,333.5 1,911.3 577.8
B2. VENITURI FINANCIARE 51.6 34 -48,2
C. PROFIT DIN EXPLOATARE -9,979.2 -4,211.1 5,768.1
D. PROFIT/PIERDERE ACTIV.FINANCIARA 45.6 -269.7 -315.3
VENITURI TOTALE 30,144.0 25,494.9 -4,649.1
CHELTUIELI TOTALE 40,077.6 29,975.7 -10,101.9
£. REZULTATUL BRUT -9,933.6 -4,480.8 5,452.8

Din analiza comparativa a indicatorilor economico-financiari realizati in lunile iunie si iulie
2016, constatam, asa cum am evidentiat si in luna precedents, o imbunatatire semnificativa a
rezultatelor societatii, in luna iulie inregistrandu-se un rezultat mai bun decat luna iunie cu aprox
5.5 mil lei. Desi societatea inregistreaza o imbunatarire a indicatorilor economici de la o luna la
alta, rezultatele economico-financiare inregistratc in lunile prezentate sunt negative.

Asa cum am precizat in cadrul rapoartelor de activitate, administratorul judiciar a luat mai multe
masuri in sensul eficientizarii activitatii CET Govora, insa aceastea urmeaza a avea efecte

considerabile in rezultatele contabile din lunile urmatoare.
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Aceasta imbunatatire a rezultatelor in luna iulie fata de luna iunie este determinata, in principal,
de urmatoarii factori (prezentam atat elementele de costuri care au avut o influenta pozitiv cat si
pe cele care au influentat negativ rezultatul final):

* In luna iunie au fost inregistrate cheltuieli cu obligatiile fiscale suplimentare de 11 mil
lei si accesorii in suma de 172.500 lei, reprezentand TVA neadmis la deducere pentru
operatiuni care in opinia inspectorilor ANAF nu erau aferente “operatiunilor taxabile” cu
drepl de deducere, conform Art. 297, aliniatul (4) litera a din Legea 227/2015 privind
Codul Fiscal, conform Raportul de Inspectie Fiscala cu nr. 86/06.07.2016 al ANAF. De
asemenea s-au inregistrat cheltuieli cu amenzi, penalitati si dobanzir la Bugetul de Stat
conform Deciziei de constatare a pierderii valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor
fiscale nr. 8857/26.06.2016 si 9335/08.07.2016 (accesorii) in suma de aprox. 1.8 mil lei.
Nu in ultimul rand, in luna iunie s-au inregistrat cheltuieli privind activele cedate in suma
de 3.8 mil lei, reprezentand valoarea ramasa neamortizata a contravalorii lucrarilor de
reparatii capitale executate pe Cazanul 7 de CET Govora si facturate ulterior catre
Consiliul Judetean Valcea, cazanul 7 aflandu-se in proprietatea Consiliului Judetean
Valcea.

» Se constata o reducere a cheltuielilor cu combustibilii in luna iulie 2016 comparativ cu
luna iunie, ca urmare a reducerii pretului de cost al carbunelui de la 60,2 lei/to la 50,19

lei/to.

Cheltuielile cu materialele consumabile, care includ substante chimice, reactivi, cheltuieli

cu desulfurarea, carburanti, lubrifianti, inrcgsitreaza o crestere in luna iulie comparativ cu
iunie, deoarece in luna iulie au fost inregistrate cheltuieli cu desulfurarea in suma de
355.500 lei fata de luna iunie cand acestea au fost zero.

» Cheltuielile cu personalul inregistreaza o reducere cu 306.900 lei in luna iulie comparativ

Cu iunie 2016.

Veniturile din exploatare inregistrate in luna iulie sunt mai mici decat cele din luna
anterioara datorita inregistrarii in luna iunie pe venituri din productia de imobilizari a
contravalorii lucrarilor de reparatii capitale executate pentru Cazanul 7 si facturate
Consiliului Judetean Valcea in calitate de proprietar, in suma de aprox. 6 mil lei

* Veniturile din activitatea de baza inregistreaza o crestere cu 1.8 mil lei, din care venituri
din energia electrica in suma de 838.100 mii lei si venituri din abur in suma de aproape 1
mil lei. Cresterea veniturilor din livrarea de abur industrial in luna iulie 2016 se datoreaza

majorarii preturilor de facturare incepand cu luna iulie 2016 catre Oltchim, conform Act.
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Aditional nr. 1/30.06.2016 si Anexa 9 la contractul nr. 1/2015 de fumizare a energiei
termice sub forma de abur in perioada 01.07.2016-30.06.2016, astfel:

m 106 lei/Gcal (exclusiv TV A) pentru aburul industrial de 13 bari

o 126 lei/Gcal (exclusiv TVA) pentru aburul industrial de 35 bari, comparativ cu

pretul de facturare din luna lunie de 94.42 lei/Gcal

» In afara cheltuielilor operational aferente productiei realizate, la care se adauga si
amortizarea aferenta imobilizarilor corporale si necorporale, rezultatele inregistrate in
lunile analizate sunt influentate si de inregistrarea pe cheltuieli a emisiilor de C02
aferente consumului de combustibili, respectiv deficitul de C02 aferent semestrului |
2016, in suma de 2.7 mil lei (119362 t*5 EUR*4.521LEI/EUR), cumpararea a 100.000
certificate in luna iunie 2016, in suma de 2 mil lei, cumpararea a 200.000 certificate in
luna iulie 2016 (100.000 *4.45 Eur/certificat*4.5210 lei/Eur; 100.000*4.47
Eur/certificat *4.615 lei/Eur).

Sinteza costurilor de productie realizate in lunile iunie si iulie 2016 la Centrala Govora se

prezinta astfel:

limit' hilit
fcjplkafic Cfisr Prtf (nij Prft
Cm it i hitiir unitnr Ollit uuiiiir Linilill
producerc tailcare nrodiicLTr vfliiyjirc
Energie electrica (MWh) 35.897,57 282,28 210,53 37.778,56 249,00 222,23
Energie termica - abur (Gcal) 122.991,00 147,64 93,36 127.581,00 128,68 97,66
Energie termica - AF (Gcal) 8.871,00 136,45 113,73 8.019,00 115,72 113,70

Energia electrica livrata in luna iunie a fost de 35.897,57 MWh, la un cost de 282,28 lei/MWh.
Aceasta a fost vanduta la un pret de inregistrare de 210,53 lei/MWh, din care bonusul de
cogenerare a fost de 1,7 mil lei raportat la o cantitate purtatoare de 10.604,156 MWh, adica
158.32 lei/MWh. Energia electrica livrata in luna iulie a fost de 37.778,56 MWh, la un cost de
249 lei/MWh si vanduta la un pret de inregistrare de 222,23 lei/MWh din care bonusul de
cogenerare a fost de 1.9 mil lei raportat la o cantitate purtatoare de 13,156,152 MWh adica
158.32 lei/MWh. Constatam astfel o imbunatire semnificativa a rezultatelor obtinute cu
valorificarea acestui produs, avand in vedere demersurile initiate de administratorul judiciar, atat
in vederea negocierii unor noi conditii contractuale, cu mult mai bune, cat si in sensul deciziei cu

privire la tranzactionarea in PZU.



Energia termica (abur industrial) produsa si livrata in luna in luna iulie a fost de 127.581 Gcal
la un cost de 128,68 lei/Gcal si vanduta la un pret de inregistrare de 97,66 lei/Gcal. In aceste
costuri este inregistrata atat pe cheltuieli cat si pe venituri suma de 1,5 mil lei care reprezinta
contravaloarea certificatelor de emisii C02 aferenta productiei livrate la CIECH SODA
ROMANIA in cantitate de 96.832 Gcal. In luna iunie a fost de 122.991 Gcal la un cost de 147,64
lei/Gcal si vanduta la un pret de inregistrare de 93,36 lei/Gcal. In aceste costuri este inregistrata
atat pe cheltuieli cat si pe venituri suma de 1,4 mil lei care reprezinta contravaloarea
certificatelor de emisii C02 aferenta productiei livrate la CIECH SODA ROMANIA in cantitate
de 91.738 Gcal.

Constatam si in cazul acestui produs o rentabilizare datorata masurilor imlementate de
administratorul judiciar, atat in sensul negocierii contractelor in derulare cat si in sensul

restructurarii activitatii in ansamblul ei.

Energie termica (apa fierbinte livrata la gard pentru Termoficare Urbana Ramnicu Valcea)
cantitatea produsa si livrata in luna iulie a fost de 8.019 Gcal, la un cost unitar de 115,72
lei/Gcal, si vanduta la un pret de inregistrare de 113,70 lei/Gcal, fata de luna iunie cand a fost de
8.871 Gcal, la un cost unitar de 136,45 lei/Gcal, si vanduta la un pret de inregistrare de 113,73
lei/Gcal.

Costul unitar la lignit inclusiv CTA-ul aferent in luna iulie a fost de 63,91 lei/tona la o cantitate
aprovizionata de 180.000 tone, fata de luna iunie cand a fost de 74,30 lei/tona la o cantitate

aprovizionata de 165.000 tone.

Costul unitar la gaze naturale aferent lunii iulie a fost de 86,05 lei/MWh la o cantitate
consumata de 22.916 MWh iar in luna iunie a fost de 96,21 lei/MWh la o cantitate consumata de
19.737 MWh iar.

In continuare prezentam evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in
perioada 23.03.2015-31.07.2016 la Directia de Exploatare Miniera Berbesti:

COST tJMTAR TOTALI,
PKODL'Cm mm  mvH'noHt  <min m i COM Mot O

PKRIO VI) \ . . - IHWShCW f :

turn’) Ijftn pitum rt.Hi: lctn]Lil in:po/n
mil k-i li-i fidibi
23.03-

31.03.2015 23.00 92.21 2,161.16 17.24 109.45
apil. 146.00 67.61 9,921.75 17.53 85.14
mai 150.00 64.69 9,733.52 16.68 81.37
iunie 113.00 83.99 9,520.94 16.84 100.83
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iulie 145.00 68.75 10,012.87 17.18 85.93

aug. 117.59 81.07 9,551.39 16.85 97.92
sept 155.61 63.52 9,883.79 17.04 80.56
oct. 168.00 62.54 10,506.26 18.97 81.51
nov. 132.49 7477 9,918.38 12.75 87.52
dec. 200.00 68.65 13,729.75 14.60 83.25
TOTAL
23.03- 1,350.69 70.12 94,939.81 16.23 86.52
1.12.2015
ian, 165.00 62.63 10,946.27 14.17 76.80
febr. 180.00 57.36 10,937.68 14.07 71.43
mar. 175.00 74.24 11,765.66 12.81 87.05
apr. 180.00 60.26 10,847.39 13.04 73.30
mai 150.00 64.72 9,707.71 14.32 79.04
iunie 165.00 60.20 9,932.45 14.10 74.30
TOTAL
01.01 - 1,015.00 63.19 64,137.16 13.73 78.97
30.06.2016
iulie 180.00 50.19 9,035.00 13.72 63.91
T(ZD(;IZSL 1,195.00 61.23 73,172.16 13.73 74.96

Din datele prezentate in tabelul de mai sus , rezulta ca pretul de cost la carbunele extras in cadrul
Exploatarilor Miniere Berbesti- Alunu pe primul semestru este de 63,19 lei/t, iar in luna iulie de
50,19 lei/t. Costul complet in depozit (include si cheltuielile de transport) fiind in primul
semestru de 78,97 lei/t, iar in luna iulie de 63,91 lei/t, din care cheltuielile de transport in medie
de 13,73 lei/t.

Din analiza asupra evolutiei prezentate anterior constatam o crestere a productiei realizate cat si
o reducere a costurilor aferente, fie ca raportam anul 2016 la anul 2015, fie ca raportam perioada

de dinainle de deschiderea procedurii de insolvents si cea de dupa.

Pentru 0 mai mare relevanta a evolutiei indicatorilor fata de perioada precedents, prezentam in
continuare situatia comparativa a principalilor indicator! economico- financiari realizati in luna
iulie 2016 fata de luna iulie 2015:

M.EMENTE DECALCI. < iulie- 2015  1inir 2016 nifemtt?

Combustibil total, din care: 4,537.9 3,545.5 9924
Carbune 2,532.1 1,529.2 -1,002.9
Gaze naturale 2,005.8 2,016.3 10.5

Materiale consumabilc (reactivi, carburanti, lubrifianti, consumabile

desulfurare) 953.8 1,124.8 171.0
Energia electrica cumparata din afara, apatehnologica si netehnologica 1,628.6 1,337.1 -291.5
Energia electrica- transport si alte taxe EE 327.4 809.7 482.3
Cheltuieli cu reparatiile 2,223.1 1,412.0 -811.1

Cheltuieli cu amortizarea 2,128.5 2,608.0 4795



Salarii personal 7,858.6 6,971.9 -886.7

Cheltuieli cu asigurari si protectie sociala 2,000.8 1,832.5 -168.3
TOTAL CHELT CU SALARIILE 9,859.4 8,804.4 -1,055.0
Cheltuieli cu colaboratorii 24.4 0.0 -24.4
Alte cheltuieli generale ale societatii 2,777.5 2,770.8 -6.7
Cheltuieli cu marfurile 7,748.5 2,453.8 -5,294.7
Cheltuieli cu materiale-cantina 12.2 7.2 -5.0
Alte cheltuieli cu activitatea de exploatare 387.8 4,096.9 3,709.1
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 32,609.1 28,970.2 -3,638.9
:;lxli):\lo;:r:l dDirzl\(l:a;Ar\;::TIVIT.DE BAZA inclusiv subventii de 16,612.8 20450.1 3,.837.3
Energie electrica 5,810.1 8,395.6 2,585.5
Abur CSR 7,500.4 7,552.9 52.5
Abur OLTCHIM 2,424.1 3,454.7 1,030.6
Apa fierbinte 617.0 645.5 28.5
Venituri din vanzari de marfuri 7,814.8 3,130.1 -4,684.7
Venituri din productia de imobilizari 441 0.0 -44.1
Alte venituri din exploatare 5,097.0 1,178.9 -3,918.1
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 29,568.7 24,759.1 -4,809.6
PROFIT DIN EXPLOATARE -3,040.4 -4,211.1 -1,170.7
VENITURI FINANCIARE 31 34 0.3
CHELTUIELI FINANCIARE 972,4 273.1 -699.3
PROFIT/PIERDERE ACTIVITATEA FINANCIARA 969.3 269.7 -699.6
VENITURI TOTALE 29,571.8 24,762.5 -4,809.3
CHELTUIELI TOTALE 33,681.5 29,243.3 -4,338.2
REZULTATUL BRUT -4,009.7 -4,480.8 -471.1
CHELTUIELI CU IMPOZITUL PE PROFIT 0.0 0.0 0.0
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI -4,009.7 -4,480.8 -471.1

Din analiza principalilor indicatori realizati la lunile iulie 2016 comparativ cu iulie 2015, rezulta
urmatoarele:

—> cheltuiala cu combustibilii inregistrata in luna iulie 2016 este redusa fata de cea din luna
iulie 2015, in conditiile cresterii veniturilor din activitatea de baza, acest lucru
datorandu-se in principal cresterii preturilor de facturare a energiei termice sub forma de
abur industrial livrate catre SC OLTCHIM SA, incepand cu luna iulie 2016, conform Act
Aditional nr. 1/30.06.2016 ca urmare a negocierilor purtate de administratorul judiciar,
astfel:

0 106 lei/Gcal (exclusiv TVA) pentru aburul industrial de 13 bari
0 126 lei/Gcal (exclusiv TVA) pentru aburul industrial de 35 bari, comparativ

cu pretul de facturare din luna lulie 2015 de 94.42 lei/Gcal
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Situatia consumului de combustibil in perioada analizata se prezinta astfel

IULIE 2015 IULIE 2016 DIFERENTE
CARBUNE T 102.530 106.130 3.600
GAZE NATURALE Mil NMC 1.863 2.087 224

Situatia productiilor realizate in perioada analizata se prezinta astfel:

IULIE 2015 IULIE 2016 DIFERENTE
ENERGIE ELECTRICA MWH 20.697 37.779 17.082
ENERGIE TERMICA ABUR GCAL 121.833 127.581 5.748
- ENERGIE TERMICA APA FIERBINTE 2.780 2.840 60

e constata o crestere a productiei fizice in luna iulie 2016 fata de iulie 2015, cu 17.082
Mwh enenergie electrica, respectiv cu 5.748 Gcal energie termica sub forma de abur, in
conditiile reducerii consumurilor de combustibili; consumul de carbune mai mic in luna
iulie 2016 este determinat de negocierea unui tarif mai mic pentru transportul carbunelui,
respectiv. 14,85 lei/t, comparativ cu luna iulie 2015 de 17,55 lei/t. Consumul de gaze
inregistrat in luna iulie 2016 este de 944,9 lei/1000 Nmc fata de luna iulie 2015 cand
pretul a fost de 1.073,48 lei/1000 Nmc

-» Materialale consumable in care sunt incluse si cheltuielile cu desulfurarea (filer de
calcar) inregistreaza o crestere fata de perioada similara anterioara, desulfurarea la
Cazanul 7 functionand incepand cu luna mai 2016

—» Cheltuielile cu personalul inregistreaza o reducere in luna iulie 2016 fata de luna iulie
2015 cu suma de 1 mil lei, datorita aplicarii masurilor de concediere individuala in lunile

aprilie si mai 2016 (doua transe de cate 29 persoane)

—» Cheltuielile cu reparatiile inregistreaza o reducere fata de perioada similara cu suma de
0,8 mil lei

—» La capitolul « alte cheltuieli de exploatare » se inregistreaza o majorare fata de perioada
similara anterioara datorita inregistrarii operatiunii de cumparare de certificate de C02 in

suma de 4 mil lei in luna iulie 2016

—»Rezultatul inregistrat in luna iulie 2016 este de - 4.4 mil lei comparativ cu rezultatul
realizat la luna iulie 2015 de - 4 mil lei, influnentat asa cum am aratat mai sus de

capitolul de alte cheltuieli din exploatare. Facand abstractie de operatiuniea de cumparare
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de certficate de C02 in luna iulie 2016, rezultatele inregistrare in luna iulie 2016 sunt net

superioare perioadei similare a anului precedent, respectiv a lunii iulie 2015

IX Situatia incasarilor si a platilor

In luna august s-au realizat incasari de 24.069.728 lei si plati in cuantum total de 28.669.195 lei,

dupa cum unneaza:

Incasari Sum* Plati Snow

Energie electrica 12,904,194 Obligatii salariale 5,148,467
Energie termica - agenti industrial 7,352,657 Obligatii bugetare 5,620,296
Energie termica - lermoficare urbana 3,231,442 Certificate EUA 3,947,178
Alte incasari 581,436  Utilitati 2,284,497
1oi.il iiii'usari 24.1i6V.729  Energie electrica pentru Oltchim 3,493,246
Prestatii 5,758,883

Materii prime, materiale 1,005,535

Alte plati 1,411,092

1 lotal phut 2J<,6h».1s>

Facera mentiunea ca toate platile realizate de debitoare in perioada analizata au fost supervizate
de catre echipa administratorului judiciar prezenta la sediul debitoarei. In acest senes, s-a avut in

vedere realizarea cu prioritate a platilor necesare continuarii in bune conditii a activitatii.

Totodata administratoml judiciar a implementat o politica foarte stricta in ceea ce priveste

recuperarea creantelor, in acest sens deruland o serie intreaga de demersuri.

In concluzie, asa cum am prezentat in prezentul raport, activitatea debitoarei sub stricta
coordonarea a administratorului judiciar a inregistrat o imbunatatire semnificativa a rezultatelor

si a fluxurilor operationale.

Administrator judiciar
Euro hfiol SPRL

Prin Practician in insolventa



