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CAP 1. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE LA CET GOVORA

1.1.STAREA ACTUALA A ECHIPAMENTELOR DIN CET GOVORA

CET Govora produce In cogenerare energie electricd si termicd avand ca resursd de bazi
carbunele inferior (lignit), precum $i gaz natural prin Statia de reglare 1 mésurd SRMGN s1 racord
propriu la reteauva de Inalti presiune a TRANSGAZ. Pozitionarea CET Govora in mijlocul
platformer industriale Sud a municipiului Rm Valcea, avand acces la resursele energetice st la
utilititile necesare, permite producerea si livrarea de energie electricd §i energie termicd spre
consumatorit industriali din vecinitate — CIECH SODA Romaénia S.A. — CSR, CHIMCOMPLEX
S.A (fost OLTCHIM), ICSI S.A. g1 consumatorii de tip urban din municipiul Rm. Vélcea, precum
si energie electricd pe piata de energie locali si nationald.

CET Govora asigurd In prezent necesarul de energie pentru piata locald dupd cum urmeazi:

Energie electricd 350.000 — 400.000 MWh/an livratd atdt consumatorilor locali, cit g1
pe piata reglementatd de energie electricd; circa 50% din aceastd cantitate este energie
produsi In cogenerare de Inalti eficientd.

Abur industrial la mai multe presiuni (6 bar, 13 bar, 35 bar): 1,9 milioane MWh/an din
care 74% pentru CIECH SODA Romania s1 26% pentru CHIMCOMPLEX

Apd fierbinte pentru alimentarea SACET Rm. Vilcea: 370.000 MWh/an din care 97%
pentru consumul urban.

CET Govora a fost in pericada 1958-1985 o centrald electricd de cogenerare functionand pe
gaz si pacurd. CET Govora etapa pe cérbune s-a construit in perioada 1985-1993 ca urmare a
explotirii de carbune din judetul Vilcea. Proiectarea si realizarea centralei a inceput in anii 50, in

etape succesive, dupd cum urmeaza:

Etapa 0: pusd in functiune in anii 1958-1959 a fost dezafectatd.
Etapa I: pusa in functiune in ani 1969-1970 a fost dezafectati aproape total.
Etapa a II-a: pusd in functiune In anit 1973-1976, compusd din doud cazane de 420 t/h
la 140 bar si 530°C pe gaze naturale si/sau picuri si doud turbine de SOMW cu
condensatie st doud prize reglabile la 13 bar 1 1,2-2,5 bar.

o Cazanul C3 este oprit §1 In conservare

o Cazanul C4 in functiune, PIF 1976

o TA3 in functiune, PIF 1973

o TA4 in functiune, PIF 1977
Etapa a-III-a: extinderea pe cirbune a CET Govora — pusi in functiune intre 1986 st
1993, formati din 3 cazane pe lignit de 420 t/h la 140 bar si 530°C si doud turbine de
50MW cu contrapresiune la 1,2 bar si prizi reglabild la 13 bar:

o (5 in functiune, PIF 1986

o C61n functiune, PIF 1987

o C71n functiune, PIF 1993, proprietate publicd a Jud. Vélcea

Pag. 4 din 60/capitol
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o TAS in functiune, PIF 1986

o TAG6 in functiune, PIF 1987
Etapa de eficientizare a productier de abur industrial: punerea in functiune in anut 2009
a doud turbine de contrapresiune: Turbina TA8 DKA 140/35 bar de 6,8 MW si turbina

TA9 TKR 13/6 bar de 4,7 MW — proprietate publica a Jud. Vilcea.

In prezent, CET Govora cuprinde urmitoarele subansamble principale:

Instalatiile energetice pentru producerea simultand g1 combinatd — in cogenerare — a
cildurii s1 energiei electrice prezentate mar sus, impreund cu instalatiile anexe aferente
acestora: preparare $i alimentare cu combustibil, circuit de preincilzire regenerativa,
circuite §i instalati1 de ricire, etc. Combustibilul posibil a fi utilizat de diversele cazane
de abur poate fi carbunele, pacura si gazul metan.

Instalatiile de alimentare a consumatorilor de abur — colectoare pentru livrare abur de

35 bar, 13 bar si 6 bar alimentate din prizele turbinelor si din statia de reducere/récire,
etc.

Ansamblul instalatiilor de livrare a cdldurii sub forma de apé fierbinte, care asigurd
producerea acesteia s1 vehicularea sa pind la consumatorii de api fierbinte (boilerele
de baza — BB si de varf — BV si pompele de retea).

Ansamblul instalatiilor de tratare termicd si chimicd a apei de adaos aferentd asigurarii
cu apa de adaos demineralizatd si dedurizata (degazoare de 1,2 bar, statia de tratare
chimics, pompe de apé de adaos).

Ansamblul instalatiilor de alimentare, stocare si preparare de combustibil.

Ansamblul instalatilor de evacuare si depozitare produse de ardere, recuperarea zgurii
st de livrare cenusd, gips sintetic de desulfurare.

Figura 1 prezinti schema termici de principiu a CET Govora. Ea se caracterizeazé prin
functionarea pe bara colectoare a celor cinci cazane de abur, atit pe partea de abur viu, de apa de
alimentare $1 de apa dedurizatd §i demineralizatd, cit si pe partea de abur livrat, fie direct din
cazane, prin intermediul SRR 140/35 bar, fie din turbinele de abur (la presiunea de 13 bar g1 1,2
bar), sau din SRR 140/14 bar.

Este de mentionat ci barele de abur de consum, la 35 bar g1 13 bar, ca si bara de apd
demineralizati, sunt realizate sub forma unor bare colectoare duble. Barele de abur de 13 bar
asigurd atit alimentarea cu abur a consumatorilor industriali din platforma (U.S.G. s1 Oltchim), a
boilerelor de varf (BV 1...3) pentru incélzirea apei fierbinti, cit si aburul de 6 bar (prin SR 14/6
bar) peniru degazoarele de 6 bar ale aper demineralizate pentru alimentarea cazanelor de abur.
Bara de abur de 1,2 bar alimenteazd degazorii de 1,2 bar si boilerele de bazi (BB 1...3), pentru

preincélzirea apei fierbini din SACET.
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Fig.1.1. Schema termicd de principiu a CET Govora

Situatia actuald a echipamentelor energetice din CET Govora este urmatoarea:

Cazan C3, Py — 294 MWt, D, = 420 t/h, p. = 140 bar, t. = 540°C, retras din exploatare
st propus la casare.

Cazan C4, Pn — 294 MW, randament 94%, Dy = 420 t/h, pa = 140 bar, t. = 540°C,
combustibil gaz natural si pacurd, echipament destinat SACET. Este un cazan de
rezerva pentru cazanele pe cirbune in situatii de avarie g1 indisponibilitate cirbune.
Poate si mai functioneze pani la 2036.

Cazan C5, tip CR 1244, P, — 294 MW}, randament 94%, D, = 420 t/h, pn = 140 bar, ta
= 540°C, combustibil cirbune, gaz natural si picurs, echipament introdus in programul
de retehnologizare si ecologizare pentru functionarea pe cirbune $i gaz natural pentru
incadrarea in limitele de emisii poluante in atmosfers.

Cazan C6, tip CR 1244, Pn — 294 MWt, randament 94%, Dn = 420 t/h, pn = 140 bar, ta
= 540°C, combustibil cirbune, gaz natural si picuri, echipament aflat la sfirsitul
perioadei de functionare, limita fiind anul 2020.

Cazan C7, tip CR 1244, P, — 294 MW?, randament 94%, Dn =420 t/h, p. = 140 bar, ta
= 540°C, combustibil cirbune, gaz natural si picurd, echipament de varf pentru
SACET. Poate si functioneze pani In 2036, conditionat de obtinerea avizului de mediu
pentru depozitarea conformé a cenusii.
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- Turbina TA3, tip DSL 50, P, = 50 MWe, Dy = 353 t/h, Dmax = 370 t/h, pn = 135 bar, ta
= 525%C. Priza fixi Dy = 22 t/h, pa = 70 bar. Priza industriald reglabild Dy = 115-230
t’h, pn = 13 bar, ta =280°C. Prizi urbani semireglabili D, = 160 t/h, p =1,2-2,5 bar.
Echipamentul a fost retehnologizat in anul 2014, programat pentru reparatie capitald in
2021.

- Turbina TA4, tip DSL 50, P, = 50 MWe, Dy = 353 t/h, Duex = 370 t/h, pn = 135 bar, fa
= 525%C. Prizd fixd D, =22 t/h, p. = 70 bar. Priza industriali reglabili D, = 115-230
t/h, pn = 13 bar, t» =280°C. Prizi urbani semireglabili Dy = 160 t/h, p =1,2-2,5 bar.
Echipamentul a fost retehnologizat in anul 2014.

- Turbina TAS, tip DKUL 50, P, = 50 MWe, Dy = 320 t/h, Dax = 370 t/h, pa =135 bar,

=5259C. Prizi fixi Dyn =22 t/h, pa = 70-40 bar. Priza industriald reglabili Dp=115-
200 t/h, py = 10-16 bar, t, =280°C. Contrapresiune Dpu = 103-160 t/h, p =1,2-2,5 bar.
Se va retrage din exploatare si se va casa odatd cu cazanul C3 din lipsd de comanda
termicd 1n contrapresiune.

- Turbina TAS5, tip DKUL 50, P, = 50 MWe, Dy = 320 t/h, Dmax = 370 t/h, pn = 135 bar,

= 525°C. Prizi fix& Do = 22 t/h, pa = 70-40 bar. Priza industriali reglabili D, =115-
200 t/h, pn = 10-16 bar, tn =280°C. Contrapresiune Dpu = 103-160 t/h, p =1,2-2,5 bar.
Se va retrage din exploatare si se va casa odatd cu cazanul C3 din lipsd de comanda
termicd in contrapresiune.

- Turbina TAS6, tip DKUL 50, P, = 50 MWe, Dy = 320 t/h, Diax = 370 t/h, pn = 135 bar,
ty = 525°C. Prizi fixi Dp = 22 t/h, pn = 70-40 bar. Priza industriali reglabili D, =115-
200 t/h, pn = 10-16 bar, t, =280°C. Contrapresiune Dpy = 103-160 t/h, p =1,2-2,5 bar.
In functionare, destinati SACET.

- Turbina TAS, tip DKA 50, P, = 6,4 MWe, Dn = 80 t/h, pn = 35 bar, t, = 310°C.
Contrapresiune p =140/35 bar. In functionare,

- Turbina TA9, tip TKR 50, P, = 4,7 MWe, D, = 140 t/h, p, = 6 bar, t» = 180°C.
Contrapresiune p =13/6 bar. in functionare, dar in conservare din lipsi de comandi
termicd abur industrial 6 bar.

Alte facilititi prezente pe platforma CET Govora sunt:

- Doui conducte de alimentare cu api industriali 1.800 m*/h api decantati din rdul Olt
si capacititi interne de tratare chimici a apei pentru 1.200 m*/h. Doud conducte de
alimentare cu capacitatea maximi de 1.200 m*/h ap3 potabild din sursa Bradigor — raul
Lotru — ca sursi de rezervd s1 de avarie.

- Racord propriu gi Statie de reglare si misurdi SRMGN CET Govora apartindnd
TRANSGAZ cu capacitatea nominald de 66.000 Sm*h si capacitatea maximi de
74.000 Sm*/h

- Statie electrici de conexiuni de 110 kV pentru legétura cu SEN avind capacitatea de
evacuare de 300 MW si 8 linii de 110kV pentru CHIMCOMPLEX.
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- Legéturi electrice la 6 kV si 0,4 kV cu alti consumatori industriali locali de energie

electrica.
- Racorduri prin conducte pentru tivrarea de abur industrial s1 apé fierbinte.

1.2. SITUATIA EXISTENTA PRIVIND FUNCTIONAREA ECONOMICA A CET
GOVORA

Asa cum a fost descris anterior, CET Govora desfisoard doua tipuri de activitdty, furnizarea
de energie citre SACET, respectiv citre consumatorii industriali. Prezentarea rezultatelor
financiare se va face separat, pentru cele doud activitit.

Tabelul 1.1 prezinti rezultatele financiare ale activititii de producere si livrare energie
electrici si termicd, in ultimii ani. Se observa cd performanta economicd este negativi in 3 din cet
4 ani analizati. Explicatia trebuie ciutatd in componenta cheltuielilor de exploatare, explicitate in

tabelul 1.2.
Tabelul 1.1,

Rezultate financiare activitate producere energie

Rezultate financiare 2015 2016 2017 2018
(Ron/an)

Venituri abur industrial 136.850.103 156.594.178 179.462.553 181.131.277
Venituri energie termici 37.569.702 38.692.082 37.008.618 35.947.031
Venituri din energie electricd 118.536.662 113.244.786 148.353.478 108.505.732
Alte venituri 43.874.970 60.309.036 10.899.259 4.914.795
Cheltuieli de exploatare (405.751.285) | (349.381.092) | (329.967.549) | (439.573.820)
EBITDA (68.919.849) 19.458.990 45.756.359 | (109.074.984)
Amortizare (22.438.100) | (21.274.940) | (20.208.544) | (21.085.408)
Rezultat din exploatare (91.357.949) (1.815.950) | 25.547.815 | (130.160.392)
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Tabelul 1.2.
Structura cheltuieli activitate producere energie

Structura cheltuieli 2015 2016 2017 2018
(Ron/an)
Cérbune 161.565.773 | 147.833.199 | 159.051.128 | 150.868.185
Gaze 28.476.695 29.445.653 30.770.650 69.007.689
Personal 51.637.808 47.554.947 39.053.666 41.556.834
Energie s1 api 13.175.982 12.589.151 9.990.873 8.422.316
Materiale consumabile 10.999.542 10.116.437 12.830.596 12.600.036
Intretinere i reparatii 9.252.045 7.179.703 16.667.694 9.731.043
Emisu CO2 30.366.299 31.845.256 44.763.253 | 128.654.068
Tertii 5.991.130 15.076.241 6.750.222 9415468
Redeventi 4.779.336 5.156.041 5.244.140 4.659.086
Alte cheltuieli 89.506.675 42.584 464 4915328 4.655.096
Total cheltuieli 405,751.285 | 349.381.092 | 329.967.549 | 439.573.820

Ponderea cheltuielilor cu gazele a crescut de la 7,02% in 2015, la 15,7% in 2018, ca o
expresie a problemelor in alimentarea cu carbune. Cea mai importanti cregtere este cea a ponderii
emisiilor de COz in cheltuieli totale de la 7,48% in 2015 la 29,27% in 2018, urmare a cresterii

galopante a costului flecirel unititi de emisii.

il HH“HHHImlllum’l’l’l/lm”

Fig.1.2. Evolutia pretului mediu de tranzactionare a certificatelor CO; in perioada
analizatd (euro/tonaC03)

In concluzie, la aceste valori ale cheltuielilor, activitatea de producere si livrare energie
electricd si termicd pentru consumatorii industriali nu este una rentabild si nu mai poate continua

sub aceeasi forma.
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Activitate de producere, transport i distributie energie termicd poate si continue in masura
in care se optimizeaza fiecare sector de activitate pentru reducerea cheltuielilor de exploatare.

1.3.ANALIZA PERFORMANTELOR TEHNICE PRIVIND FUNCTIONAREA

ECHIPAMENTELOR DIN CET GOVORA

Analiza performantelor tehnice presupune determinarea tututor consumurilor de
combustibil si a productiilor de energie, pe baza datelor anuale de operare. in cazul CET Govora
analiza performantelor tehnice se bazeazi pe cantititile anuale de combustibil consumat, a
cantititilor produse si respectiv livrate de energie electrica, abur, apéd fierbinte. CET Govora
produce energie electrici pe care o livreazi n refeaua publicd, abur la diferite nivele de presiune
pentru consumatori industriali si apd fierbinte pentru SACET al municipiului Rimnicu Vilcea.

-

Aburul este livrat din centrald consumatorilor industriali la 3 nivele de presiune: - La Uzinele
Sodice Govora: abur de 6, 13 s1 35 bar. - La Oltchim: abur de 13 si1 35 bar. - La ICSI: abur de 13
bar. Analiza performantelor tehnice se va efectua pentru intreaga centrald cu mentiunea ci
ponderea productiei de energie termicd destinati SACET reprezintd cca 18,5% din totalul

productiei de energie termicd.

Tabelul 1.3.
Structura productiei de energie termicé

2015 2016 2017 2018
Energie termicd produsd sub formi de _
apé fierbinte pentru SACET (Geal/an) 338.787 345.601 343390 | 316.491
Abur 6 bar (Geal/an) 3.866 3,892 2.368 2.580
Abur 13 bar (Gceal/an) 878.058 949.226 943.994 956.627
Abur 35 bar (Geal/an) 614.960 623.332 696.096 732.519
Energie termicd totald (Geal/an) 1.835.671 1.922,051 1.985.848 | 2.008217

Din analiza performantelor tehnice care s-a realizat in Strategia de alimentare cu cilduri a
Municipiului Rm. Vilcea, s-a constatat realizarea unor valori scizute ale randamentului global (cca
66%). Avand in vedere cererea redusd de energie termicd in perioada de vard (cca 18 MW la
nivelul surset), pentru a functiona strict in cogenerare, echipamentele destinate SACET ar trebui
sé functioneze cu grad redus de Incércare, de cele mai multe ori sub minimul tehnic. Tindnd seama
de faptul ca nu este posibild functionarea sub minumul tehnic al cazanului de abur, pentru a depasi
acest prag, TA3 trebuie s& functioneaze cu o cotd ridicati de energie electricd in condensatie. CET
Govora livreazé, la consumatorit industriali, in conditit neeconomice energetic (direct din barele
de abur viu, prin SRR) cca. 50 - 60 t/abur la 35 bar si 310°C. Pentru a asigura cererea de energie
termica (sub formé de abur — pentru industrie — st apé fierbinte pentru SACET) in perioada de vard
functioneazd doud cazane incircate la minim tehnic. Consumurile proprii §i pierderile de mers in
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gol ale cazanelor se dubleazi in regimul de vari din cauza instalatiilor auxiliare ale cazanelor, care
sunt actionate electric. Pentru optimizarea functiondrii in perioada de vard este necesard
mentinerea in functiune a unui singur cazan de abur, la sarcina nominald si realizarea unei instalatii
noi de cogenerare care si asigure cererea de abur industrial de cca. 55 t/h 1 necesarul mediu de
api fierbinte pentru SACET in perioada de vari, respectiv 18,5 MWt.

1.4 FACTORI CARE INFLUENTEAZA POLITICA DE CONTINUARE A

FUNCTIONARII CET GOVORA

Limitirile in functionarea CET Govora nu pot fi ameliorate fard investifii semnificative, din

urmatoareie motive:

Utilizarea cirbunelui de proastd calitate care necesitd adaos de hidrocarburi pentru
intretinerea arderii $i consumuri mari electrice pentru preparare ardere, nepermitdndu-
se mentinerea automatd a parametrilor de functionare

Functionarea la parametrii initiali scdzuti ai ciclului termic la care se adaugi pierderile
de presiune si temperaturd pe traseul aburului viu, din cauza distantei mari Intre
generatoarele de abur si turbinele TA8, TA3 s1 TA4. Pierderea medie de parametrit
pentru vehicularea aburului viu pe bara de ajutor intre cazanele C6/C7 péna la intrarea
in turbinele TA3/TA4 este tradusd printr-o pierdere de putere active in condensatie de
1,8 MWe.

Livrarea neeconomica, direct din cazan, a 50-60 t/h abur de 35 bar

Statia de preparare chimici a apel este veche si are consumuri tehnologice mari
Umplerea depozitulut de cenusd existent in 2020

Emisia ridicatd de gaze cu efect de serd asociati consumulut de cirbune. Achizitia
drepturilor de emisii de gaze cu efect de serd a reprezentat 30% din cifra de afaceri din
anul 2018.

Elementele apirute in perioada Martie 2018 — Martie 2019 care influenteazi decisiv modul
de functionare a CET Govora precum si solutia de optimizare care va f1 aleasd sunt:

Lipsa carbune din productia proprie: fatid de un necesar estimat de 2,2 mil. tone/an, s-
au asigurat doar 1,78 mil. tone din productia proprie
Inlocuirea deficitului de cirbune in balanta de combustibil (18,4%) cu gaz natural
Cresterea majora a costurilor pentru achizitia de certificate GES; pretul a crescut de la
9,8 euro/EUA 1n ianuarie 2018 la 20-23 euro/EUA in martie 2019, iar tendinta de
crestere continud. Estimdrile consultantilor duc nivelul pretului pané la 35 euro/EUA.
Majorarea preturilor la produsele livrate direct clientilor industriali:

o Abur livrat de la 106 lei/Geal la 123 lei/Geal s1 addugarea unei cote de 0,43

tCO2/Geal in pretul energiei termice livrate
o Energie electrici de la 200 lei/MWh la 260 lei/MWh.
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- Estimarea la max 5 ani a duratei de exploatare curente a doud dintre carierele de
cirbune proprii: Berbesti Vest si Panga; cariera Alunu poate asigura pe termen lung
maxim 1,1 mil. tone/an. Acest obiectiv nu mai poate fi realizat din cauza prabusirii
celui mai eficient excavator din carierd in Mai 2019

- Estimarea la max 3 ani a capacititii actuale de depozitare cenusd, daca se realizeazi
proiectele demarcate in anul 2018: transportul i incorporarea a 300.000 tone/an cenugd
in haldele de steril din cariere si extinderea capacititii de depozitare pe Valea Ruzii,
proiecte care se pot realiza in aproximativ 2 ani.

- Investitiile pentru ecologizare $i modernizare demarate la CET Govora

o Instalatia de desulfurare a gazelor de ardere la cazanul C5

o Consolidarea in vederea inchiderii a depozitulut de cenusd la cota finala 249

o Obtinerea Acordului de mediu g1 realizat Proiect tehnic de executie pentru
returnarea a 300.000 tone cenuséd/an in halda interioard a carierei Panga

o Pregatire procedurd de achizitie Transport plin/plin de cenuse si
carbine Lansare procedurd pentru elaborarea Studiului de fezabilitate a
proiectului de extindere a depozitului de cenusi cu aproximativ 1,2 mil m’ in

amonte pe Valea Ruzii
o Inscrierea CET Govora cu doud proiecte la MEE in vederea inscrierii In

Aplicatia Roméniei pentru accesarea finantdrii nerambursabile din Fondul de

modernizare:
o -“Centrala de cogenerare cu turbina pe gaz si recuperator de cildurd”
o -“Panouri fotovoltaice amplasate pe depozitul de cenutd inchis al CET Govora™.

1.5 NECESITATEA REALIZARII URGENTE A UNEl CENTRALE DE
COGENERARE PE GAZE NATURALE

In vara anului 2019, pretul calculat al energiei termice a devenit 200 lei/Gcal,valoare
care nu mai poate fi suportatd de consumatorii industriali. Cauza principald a cresterii
pretului este pretul de achizitie al certificatelor de emisit CO2.

In aceastd situatie se pune problema realizirii cAt mai urgente a unei centrale de cogenerare

performante care si functioneze pe gaze naturale.

Prezentul studiu urméreste gasirea celei mai bune structuri a centralei de cogenerare
pentru CET Govora, pe baza cererii de caldurd analizate in capitolul 2.

Solutia tehnicd optimé a rezultat ca fiind o centrala de cogenerare cu doud grupurt formate
din turbind cu gaze de 50 MW si cazan recuperator de 220 t/h cu ardere suplimentard care

sa asigure tot necesarul termic, industrial si urban.

Au mai fost analizate variantele :

Pag. 12 din 60/capitol
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- Centrala de cogenerare cu 5 grupuri formate din turbina cu gaze si cazan recuperator
de 88 t/h care si asigure tot necesarul termic, industrial §i urban.

- Exploatarea in continuare a cazanului 7 pe cdrbune si a turbinelor TA4 s1 TA6 pentru
céldura urbani in sezonul rece in conditiile in care centrala de cogenerare cu turbine cu
gaze preia toatd cdldura industriald si pentru cdldura urband in regim de vara.

Centrala cu 5 turbine cu gaze a fost analizatd pentru cd numdrul de unitdti coincide cu
cererea de proiect depusd de CET Govora la Ministerul Energiei.

Analiza din prezentul studiu aratd ci numarul optim este de doud unititi, propuse in studiu
si nu de 5 unititi ( a se vedea anexa privind comparatia variantelor si concluziile studiului)

Continuarea exploatdrii cazanului 7 a fost analizatd pentru ca retehnologizarea acestui
cazan pentru incadrarea in limitele de emisii SO2 si NOx a fost finantati din POS Mediu

in vederea asiguririi calduril urbane in sezonul rece.

Din analiza efectuati a rezultat cd pretul cildurii urbane produse de cazanul 7 si turbinele
aferente ar varia de la 568 lei/Geal In 2022 pana la 594 lei/Geal in 2030, considerind cd nu
se mai fac investiti1 in depozitul de cenusd.

Acest pret nu este suportabil de catre consumatorul urban si nici de cdtre Municipiul
Réamnicu Valcea care subventioneazi o parte din preturile cdldurii urbane.
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CAP 2. ANALIZA CERERII DE ENERGIE TERMICA A CET GOVORA

2.1.CEREREA URBANA DE CALDURA PENTRU CET GOVORA

Conform Master Planului de alimentare centralizatd cu cildura g1 a Strategiei de termoficare
reficutd in 2019, schema simplificatd de producere a energiei termice pentru alimentare SACET
Rm Vilcea este compusd din cazanul C7 — sursid de iarnd si centrala de cogenerare de inaltd
eficientd pe gaz natural. Participarea celor doud capacitafi la acoperirea necesarului de energie
termicd al SACET este urmdtoarea: sursa de vard poate functiona maxim 8.000 ore/an g1 minim
4.500 ore/an. Cazanul C7 va functiona 4.260 ore/an la un debit mediu de 282 t/h. in cazul in care
se depdgeste una dintre cele doud valori, productia C7 se va compensa In sistem barter cu sursele
destinate consumului industrial, astfel incdt C7 sd livreze doar energie termicd produsd in
cogenerare pentru conturul rezidential.

. Incargarea cazanuhes 7 sentru fJunctionarea barter cu (5706

£y

AL00 orefan

:.7.;. o
i3 E

Fig.2.1. Modul de functionare a cazanului C7 pentru acoperirea curbei de sarcind
urband

Turbina TA6 va debita abur la priza de termoficare pentru asigurarea zonei de bazi a curbet
clasate a sarcinii termice, dupd un grafic prezentat In tabelul de mai jos:
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Tabelul 2.1.
Productia de abur medie orari la priza de termoficare a turbinei TA6
Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Iun

Productie de abur (t/h) | 159 | 155 | 134 42 22 22
Tul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec

Productie de abur (t/h) 22 22 22 73 119 | 159

2.2.CEREREA INDUSTRIALA DE CALDURA PENTRU CET GOVORA

Cererea industriald de cildurd va continua si reprezinte cea mai importantd parte a afacerii
CET Govora. Cererea medie de abur la 35 bar este de 107 t/h, pentru 13 bar este o0 medie de 141
t/h, 1ar pentru 6 bar se Inregistreaza un consum mediu orar de doar 0,6 t/h.
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Fig.2.2. Curba de sarcind a consumului industrial de abur pe niveluri de presiune si total

Tabelul 2.2.
Cererea de abur medie orari la 35 bar pentru Chimcomplex
Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Tun
Cerere medie abur (t/h) | 30 25 25 20 20 20
Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
Cerere medie abur (t/h) | 20 20 25 25 30 25
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Tabelul 2.3.
Cererea de abur medie orari la 35 bar pentru Ciech Soda Roménia
Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Iun
Cerere medie abur (t/h) | 100 | 100 | 100 95 as 95
Tul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
Cerere medie abur (t/h) | 95 95 95 100 | 100 | 100
Tabelul 2.4.
Cererea de abur medie orari la 13 bar pentru Chimcomplex
Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Tun
Cerere medie abur (t/h) | 55 55 55 36 36 36
TIul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
Cerere medie abur {t/h) | 36 36 36 55 55 55
Tabelul 2.5.
Cererea de abur medie orari la 13 bar pentru Ciech Soda Roménia
Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Jun
Cerere medie abur (t/h) | 115 | 115 | 115 | 105 | 105 | 105
Tul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
Cerere medie abur (¢h) | 105 | 105 | 105 | 110 | 110 | 115
Tabelul 2.6.
Cererea de abur medie orari la 6 bar pentru Ciech Soda Romaénia
Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Iun
Cerere medie abur (th) | 1,0 | 1,0 1,0 0,5 0,5 0,5
Iul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
Cerere medie abur (t/h) | 0,5 | 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0

Nota : Un consum similar se inregistreaza pentru consumatorul ICSI-Institutul de Criogenie

Tabelul 2.7.

Cererea de abur anuali 1a 35 bar pentru consum industrial

Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Iun
Cerere anuald abur (mii Geal/an) | 69,6 | 60,4 | 66,9 | 59,6 | 61,6 | 59,6
Tul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
Cerere anuald abur (mit Geal/an) | 61,6 | 61,6 | 62,2 | 66,9 | 67,3 | 66,9
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Tabelul 2.8.
Cererea de abur anuali la 13 bar pentru consum industrial

Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Tun

Cerere anuald abur (mii Geal/an) | 90,8 | 82,0 | 90,8 | 72,5 | 75,0 | 72,5

Tul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec

Cerere anuali abur (mii Geal/an) | 75,0 | 75,0 | 72,5 | 90,8 | 87,9 | 90,8
Tabelul 2.9.

Cererea de abur anuali totald pentru consum industrial (exclusiv 6 bar)

Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Iun

Cerere anuald abur (mii Geal/an) | 160 | 142 | 157 | 132 | 136 | 132

Tul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec

Cerere anuald abur (mii Geal/an) | 136 | 136 | 134 | 157 | 155 | 157

Cererea de abur industrial este suficient de constantd pentru a asigura functionarea unor grupuri
de cogenerare in regim de 1nalti eficientd, in vederea obtinerii celor mai bune performante din
punct de vedere al minimizirii consumului de combustibil si, simultan, al emisiilor asociate de

gaze cu efect de sera.

Pentru pericada 2022-2023 si pentru un interval de prognozi de 20 de ani sunt luate In

considerare urmatoarele date:

Tabelul 2.10.

Cererea anuali de energie termici prognozati pentru dimensionarea unititilor de
cogenerare

ian feb mar apr mai iun
13 bar Chimcomplex (Gcal) 29053 | 26242 | 29053 | 18403 | 19017 18403
35 bar Chimcomplex (Gcal) 16070 | 12096 13392 | 10368 | 10714 | 10368
6 bar Ciech (Gcal) 521 470 521 252 260 252
- 13 bar Ciech (Geal) 60748 | 54869 | 60748 | 53676 | 55465 | 53676
35 bar Ciech (Geal) 53568 | 48384 | 53568 48211 49818 | 48211
6 bar ICSI (Geal) 528 477 528 256 264 256
Termoficare urband (Gcal) 59000 | 52000 | 50000 | 15000 8000 8000
Suma necesar termic ( Geal) | 219488 | 194538 | 207810 | 146166 | 143538 | 139166
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Luna iul aug sep oct nov dec
13 bar Chimcomplex (Gcal) 19017 | 19017 | 18403 | 25053 | 28116 295053
35 bar Chimcomplex (Gcal) 10714 | 10714 | 12960 | 13392 15552 | 13392

6 bar Ciech (Gral) 260 260 252 521 504 521
13 bar Ciech (Gcal) 55465 | 55465 | 53676 | 60748 | 58788 | 60748
35 bar Ciech (Gcal) 49818 | 49818 | 48211 53568 | 51840 53568
6 bar ICSI (Geal) 264 264 256 528 511 528
Termoficare urbani (Gceal) 8000 8000 8000 | 27000 | 43000 | 59000

Suma necesar termic ( Geal) | 143538 | 143538 | 141758 | 184810 | 198311 | 216810

TOTAL ENERGIE TERMICA: 2.079.471 Geal/an

Tabelul 2.11.

Cererea medie orara de abur prognozati pentru dimensionarea unitatilor de
cogenerare

ian feb mar apr mai iun
13 bar Chimcomplex (t/h) 457 5457 57| 35921 3572 35792
35 bar Chimcomplex (t/h) 30,13 1 25,11 25,11 20,091 20,09 20,09

6 bar Ciech (t/h) 106| 1,06] 1,06] 053| 053] 0,53
13 bar Ciech (t/h) 111,62 111,62 111,62 | 101,91 | 101,91 | 101,01
35 bar Ciech (t/h) 9957 | 99,57| 99,57| 92,60| 92,60 92,60
6 bar ICSI (t/h) 1,08] 1,08] 108| 054 054] 054

Termoficare urbana (t/h) 13986 | 136,47 117,70 | 36,49 18,83 19,39
Total necesar abur ( t/h) 43789 | 42949 | 41072 | 28788 | 27022 | 271.28

iul aug sep oct nov dec
13 bar Chimcomplex (t/h) | 35,72 | 35,72 |[35,72 | 54,57 |54,57 |54,57
35 bar Chimcomplex (t/h) | 20,09 | 20,09 |25,11 |25,11 30,13 125,11

6 bar Ciech (¢/h) 0,53 | 0,53 0,53 1,06 |1,06 |1,06
13 bar Ciech (t/h) 101,91 | 101,91 |101,01 | 111,62 | 111,62 | 111,62
35 bar Ciech (t/h) 92,60 | 92,60 |92,60 |9957 |[99,57 99,57
6 bar ICSI (t/h) 0,54 |054 |054 |1,08 |108 |1,08

Termoficare urbana (t/h) 18.77 18,77 19,46 | 63,56 104,59 | 139,86
Total necesar abur ( t/h) 270,66 | 270,66 | 27539 | 356,57 |402,62 | 423,87

La aceste cantitdti se adaugd aburul de 1,2 bar necesar pentru preincilzirea si degazarea apei
de adaos (consumatorii industriali nu returneazi condens), dupéd cum urmeaza:
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Tabelul 2.12.

Cererea medie orari de abur degazare prognozati pentru dimensionarea unitatilor
de cogenerare

ian feb mar apr mai iun
Necesar abur degazare (t/h) | 66,73 | 66,82 | 63,70 | 46,33 | 43,37 43,50

il aug sep oct nov | dec
Necesar abur degazare (t/h) | 43,39 43,39 44 28 57,52 | 63,61 66,82

In total rezultd urmitoarea cerere cumulati de abur

Tabelul 2.13.
Cererea medie orari de abur pentru livrari de caldura si servicii interne prognozati
pentru dimensionarea unititilor de cogenerare

ian feb mar apr mai un
Necesar abur total (t/h) 504,62 | 496,31 474,42 334,21 313,59 314,78

iul | aug sep oct nov. dec
Necesar abur total (t/h) | 314,05 | 314,05 319.67 414,09 466,23 490,69

Acesta este un necesar masic de abur. Pentru dimensionarea corectd este insd necesar s se tind
cont si de entalpia aburului. Aburul de 1,2 bar 130°C pentru termoficare urbani si degazare are o
entalpie mai micd, fiind produs in statii de reducere-ricire prin laminare §i injectie de api.
Calculand ci este produs din abur de 35 bar 320°C, atunci pentru 1 t/h abur de parametri superiori
se obtin 1,11 t/h abur 1,2 bar.

Pentru aburul de 16 bar s1 de 6 bar se neglijeaza diferenta de entalpie. Astfel, se determini
cererea de abur de 35 bar din tabelul 2.14

Tabelul 2.14
Cererea medie orari de abur de parametri superiori (35 bar) pentru livrari de cildura si

servicii interne prognozata pentru dimensionarea unititilor de cogenerare

ian feb mar apr mai iun
Necesar abur total (t/h) 4839 | 475,98 456,28 325,92 307,37 308,49

iul aug sep oct nov dec
Necesar abur total (t/h) | 307,8 307,8 313,29 401.98 449 4] 470,02
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CAP 3. PREZENTAREA SOLUTIEI TEHNICE OPTIME DE PRODUCERE
A ENERGIEI ELECTRICE SI TERMICE PENTRU INDUSTRIE

3.1.CARACTERISTICI TEHNICE ALE UNITATII PROPUSE

Pentru a acoperi necesarul de céldurd industrial i urban se propune o configuratie formati
din doud grupuri cu turbind cu gaze si cazan recuperator cu postcombustie - ardere suplimentard
st sursa de varf pentru termoficare - cazan de api fierbinte. Parametrii acestor unititi sunt:
Grupul de cogenerare

Putere electrici nominald a turbinei cu gaze 50 MW, tensiunea la generator 11,5 kV
Debit de abur nominal : 220 t/h

Presiunea nominald a aburului : 40 bar

Temperatura nominald a aburului : 320°C

Temperatura apei de alimentare : 100°C
Grupul poate produce 220 t/h abur la 40 bar 320°C si prin functionarea numai a cazanului de abur,

dacd turbina cu gaze este in revizie sau reparatie. Turbina cu gaze considerati in analizi este de

tipul SGT 800 Siemens.
Cazanul de apa fierbine

Putere termicd nominalid 15 Geal/h

Temperatura maxima a apei 125°C

Cresterea nominald de temperaturd 65°C

Debit nominal de apd 231 t/h

Debit maxim de api 300 t/h

Ciderea de presiune pe parte de api la debit maxim : 2 bar

Randament 93 %

Necesarul termic este acoperit aproape in totalitate de debitul de abur 2 x 220 = 440 t/h produs
de grupurile de cogenerare, 1ar cazanul de api fierbinte functioneazi numai in sezonul de incilzire
la sarcini cuprinse intre 5 s1 15 Geal/h. Totalul este 2 x CR 220 t/h + 30 t/h CAF =470 t/h. Centrala
este alimentatd cu apd demineralizatd din statia chimici existentd. Aburul produs (in regim
nominal la 40 bar) este livrat citre colectoarele CET Govora printr-o conducti de legatura.
Pierderea de presiune pana la colectoarele CET Govora este de 5 bar. La colectoarele CET Govora
se instaleazi statii de reducere ricire, astfel incat citre consumatori se livreazi urmitoarele :
-abur 35 bar, 310-320°C
-abur 16 bar, 310°C
-abur 6 bar, 150°C
-abur 1,2 bar, 130°C (pentru preparare agent termic termoficare) - numai condensul de la
termoficare se returneazi

in figurile urmétoare este prezentati simplificat schema termomecanici a centralei de
cogenerare §i conectarea ei cu colectoarele de la CET Govora, cit si schema grupului de

cogenerare.
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Echipamentele anexe ale centralei sunt:

-compresor de gaze naturale, unul pentru fiecare turbini, avind parametrii: debit 15.000 Nm%/h,
Dintrare=6 bar, piesire=3 1 bar, temperaturil evacuare gaze comprimate 140 °C, putere electricd 1.500
kW, tensiune alimentare 6 kV, turatie 2950 rot/min, greutate 18.500 kg

-pompe ap# alimentare cazane - 6 pompe - debit nominal 120 m*/h, debit minim de functionare
stabili 84,5 m3/h, debit maxim admisibil 289,5 m3/h, presiune refulare 60 bar, randament hidraulic
60,3%, tensiune alimentare 400 V, putere electricd motor 560 kW, putere consumati in punctul de
functionare 325,22 kW, putere maxima pe curba hidraulicd 522 kW, greutate 4.075kg.

-degazoare — doui degazoare (debit nominal 220 t/h, volum degazor 100 m?, presiune 1,2 bara,
temperaturd normald functionare 104°C, presiune maximi 1,5 bara, diametru degazor 3.400 mm,
numar coloane 2, diametru coloana 1.600 mm, greutate echipament 25.000 kg

-ricitoare de apd (turnuri de ricire semiumede cu tiraj fortat), unul pentru fiecare grup avand
capacitatea de ricire 3.000kW, taps intrare =45°C, tapa iesie=35°C, temperaturd bulb umed 24°C,
temperaturd bulb uscat 36°C, putere electricd consumata 39 kW, debit apd purjatd 1,9 I/s, debit apd
evaporatd 1,2 I/s, debit stropire 54 I/s, debit aer ventilat 53,4 m>/s, greutate echipament 8.600kg.

-transformator ridicator de tensiune 11,5/110 kV MV A pentru fiecare grup.

Date tehnice : putere electricd 70 MV A, transformator cu ulei cu Infisuriri de cupru, rdcire cu
ventilatie, reglare de tensiune cu ploturi +/- 8 x 1,5 %, masi totald 79.000 kg.
- transformatoare servicii proprii 11,5/6 kV g1 6/0,4 kV, o pereche pentru fiecare grup.

Date tehnice trafo 11,5/6 kV: putere electricd 9 MVA, transformator uscat cu infisurdri de
aluminiu, ricire cu ventilatie In regim automat, reglare de tensiune cu ploturi +/- 2 x 1,5 %, masa

totald 17.000 kg.
Date tehnice trafo 6/0,4 kV: putere electrica 8 MVA, transformator uscat cu infasuriri de

aluminiu, ricire cu ventilatie in regim automat, reglare de tensiune cu ploturi +/- 2 x 1,5 %, masa
totald 14.500 kg.
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Generatoarele G1 si G2 ale celor doud grupuri de cogenerare se conecteazi in statia electricd
de 110 kV a CET Govora prin intermediul transformatoarelor ridicatoare 11/110kV ale fiecirui
grup. Celulele de conexiune sunt eliberate prin retragerea din exploatare a unor grupuri existente.

Schema monofilard simplificatd este prezentatd in figura 3.3. Nu sunt necesare alte lucrari de
adaptare in statia electrici, Intrucat capacitatea grupurilor noi si a celor existente este aceeast.

Conexiune
la 110 kv statia CET

f
A

Conexiune
ia 110 kv statia CET

f
b

|
b

Trafo Trafo
11/110 kv 14/11D kv
70 MVA 70 MVA
i i
Bara 11 kv \I ] \
Trafo Trafo
13/6 kv 11/6 kv
9 MVA ERATEY
\ Bara 6 kv
‘ |
| [ T |
MR
g Trafo Trafo
m‘n;}fese:)r1 6/0,4 kv Compresor 6/0.4 kv
gaze grup 8 MVA gaze grup 2 8 MVA

Statia 0,2 k¥ centrala cogenerare

Fig. 3.3 Schema monofilard a centraler de cogenarare

Alimentarea cu gaze se face din statia de gaze existentd conectati la sistemul de transport

TRANSGAZ.

Amplasarea in incinta CET Govora este prezentati in figura urmétoare - plan general.
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Amplasarea centralel noi se face pe spatiul destinat centraler VILCET ENERGY, apartmand
societifii comerciale VILCET ENERGY, fondatd in anul 2010 in scopul construirii unei centrale
de cogenerare. La data respectiva, protectul nu a putut fi finantat.

Din cadrul CET Govora va trebui si se mentin in functiune:

-Sectia de tratare chimicd a apei pentru producerea apei demineralizate pentru aburul
industriald, intrucdt consumatorii industriali nu returneaza, si a apei dedurizate pentru circuitul de
termoficare. Apa produsd de sectia chimica este decontatd de citre consumatori.

-Statia electricd de 110 kV - pentru racordarea generatoarelor unititilor de cogenerare

-Statia de gaze naturale de Inaltd presiune — pentru alimentarea unititilor de cogenerare cu

combustibil

-Statia de termoficare urbani - pentru pomparea agentului termic si degazarea adaosului de apd
-Un sector din sala magini, aferent colectoarelor de abur, pentru legitura cu consumatori

industriali.
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3.2 REGIMURILE DE FUNCTIONARE

3.2.1 Regimuri la sarcini maxima

Grupul de cogenerare are parametrii in regim maxim dependenti de temperatura mediului
ambiant. Acesta este un lucru obisnuit pentru turbinele cu gaze. Se prezintd diagramele de
functionare ale grupului in plaja de temperaturi 0-10-30°C considerate tipice pentru sezoanele de

incilzire.

Se constatd urmatoarele:

-puterea electricd a grupului descreste de la cca 54 MW la 0°C la cca 46,5 MW la 30°C
-debitul de abur este 230 t/h la 0°C si constant 220 t/h la peste 5°C
-desi functionarea turbinei cu gaze este influentatd semnificativ de temperatura exterioara,
debitul de abur si temperatura finala a aburului riman stabile. Acest lucru se explica prin
variatia parametrilor la arderea suplimentard (debit gaze naturale s1 debit aer), precum $1
prin utilizarea reglajului de temperatur la aburul supraincilzit cu injectie de apd
-eficientd globali depiseste 85% in toate regimurile, iar factorul de calitate al configuratie
depiseste 111,12 in toate regimurile, deci cogenerarea este de Inaltd eficientd. Calculele

sunt prezentate in anexa 2.

Putere electrica, deopit
parametri abur ¢
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Fig. 3.5, Variatia puterii electrice TG, a debitului si parametrilor aburului de la cazan cu
temperatura exterioard

Dehite gare naturalesi excesa agr ardare {a turbina 51
la ardereaasunlimentara

Textged €

Fig.3.6. Variatia consumului de gaze naturale si a excesului de aer la TG si ardere suplimentard
cu temperatura exterioard
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Fig. 3.7. Variatia debitului de aer la arderea suplimentard si a debitului de apii de injectie la
supraincilzitorul cazanmlui cu temperatura exterioard
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Eficienta globala, eficienta electrica si factorul de
calitate
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Fig. 3.8. Variatia indicatorilor de performantd de functionare a grupului cu temperatura
exterioard
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Evolutia temperaturilor
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3.2.2 Regimuri la sarcini partiala

Parametrii grupului de cogenerare la sarcind partiald (debit abur mai mic decdt nominal) si la
diverse temperaturi exterioare, sunt prezentati in diagramele urmitoare. Se observd ci puterea
electricd este constantd pentru ¢i debitul de gaze naturale pe turbind nu se schimbd, 1ar variafia
debitului de abur se face prin descircarea arderii suplimentare.In consecinta eficienta electrica se
mentine cea din fig 3.8. Acest mod de lucru este posibil pani la sarcina cazanului de cca 70%, cu

péstrarea temperaturii aburului supraincilzit.
Eficienta globald se mentine peste 80%, iar factorul de calitate se mentine peste 111,12 in

concluzie, cogenerarea de Inaltd eficientd se mentine si la sarcini partiale.

150

Puterea electrica ,Eficienta globala , Factorui

de calitate la ambiant O grade C

160 170 130 120 200 210 220 230

Dehit abur i/h)

Fig. 3.10. Variatia puterii electrice, a eficientei globale §i a factorului de calitate cu debitul de
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Fig. 3.11. Variafia debitului de gaze naturale consumat de TG si de AS cu debitul de abur
produs la temperatura exterioara 0°C

Puterea electrica Eficienta g
calitate, la ambiant

336 1606 170 IBD 180 200 218 220
abit abur {i/h)

lobala , Factorui de
10grade C

Putarea eiecirica {MW]

~~~~~~~~~ Eficients globala {02}

Factor de calitate

Fig. 3.12. Variatia puterii electrice, a eficientei globale §i a factorului de calitate cu debitul de
abur produs la temperatura exterioard 10°C
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Fig. 3.13 Variatia debitului de gaze naturale consumat de TG si de AS cu debitul de abur produs
la temperatura exterioard 10°C
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Fig. 3.14 Variatia puterii electrice, a eficientei globale si a factorului de calitate cu debitul de

150

abur produs la temperatura exterioard 30°C
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Gy :‘3 "
grade
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Fig 3.15. Variatia debitului de gaze naturale consumat de TG gi de AS cu debitul de abur

produs la temperatura exterioard 30°C

3.2.3 Functionarea grupului de cogenerare pe parcursul anului. Date de productie si

consum

Pe parcursul unui an calendaristic, grupurile de cogenerare trebuie si urméireascd sarcina
termicd a consumatorilor. In sezonul rece, grupurile trebuie s functioneze la sarcind nominald de
abur, dar, in afara sezonului rece, debitul de abur trebuie si fie mai redus, corespunzitor numai

consumului industrial st pentru preparare ACM.
Datele de productie si consum ale unui grup pe parcursul anului sunt conform tabelului

urmator:
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Tabelul 3.1.

Productii si consumuri lunare ale unei unititi de cogenerare

Ian Feb Mar Apr Mai Tun
0°C 0°C 10°C | 10°C 10°C 309C
Debit abur (t/h) 230 230 220 162 152 153
Putere produsi (MWe) 54,1 54,1 51,99 | 51,99 51,99 46,5
Cnsum propriu (MWe) 3.5 3,5 3.5 3,5 A8 3,5
Consum gaz (Nm?®/h) 24.961 | 24961 | 24464 | 14328 | 14.112 | 13.104
Cantitate COz produsi (tcoz/h) 50,98 | 50,34 | 49,45 | 28,22 23,72 25,81
Tul Aug Sep Oct Nov Dec
30%C | 30°C 10°C 10°C 10°C 0°C
Debit abur (t/h) 152 152 156 200 220 230
Putere produsid (MWe) 46,5 46,5 51,99 | 51,99 51,99 54,1
Cnsum propriu (MWe) 3.5 3.3 3,5 3.5 3.5 3.5
Consum gaz (Nm>/h) 13.104 | 13.104 | 14112 | 16.704 | 24464 | 24.961
Cantitate COz produs3 (tcoa/h) 25,81 | 25,81 | 27,79 | 32,90 | 48,88 50,58

In sezonul rece functioneazi si CAF 15 Geal/h avand urmitoarele date de productie si consum:

Tabelul 3.2.
Productii §i consumuri lunare ale cazanului de apai fierbinte
Tan Feb Mar Nov Dec
Putere termica (Geal/h) 14,66 9,51 10.22 5,61 113
Consum gaze (Nmc/h) 705,55 | 144529 | 1843,50 | 1195,18 | 128445
CO; produs ( t/h) 1,39 2,85 3,63 2,35 2.53
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3.3 ESTIMAREA INVESTITIEI
Costul investitiei este estimat la 100.000.000 Euro, rezultind conform tabelului de mai jos.

Tabelul 3.3.
Estimarea elementelor de investitii

Obiect | Name obiect Procurare | Lucrari Servicii TOTAL
0 Management contract, engineering, proiectare 4.000.000 | 4.000.000
1 Echipamente termomecanice principale 55.000.000 | 7.900.000 62.900.000
2 Echipamente termomecanice auxiliare 5.200.000 8.797.000 13.997.000
3 Echipamente electrice 9.900.000 6.000.000 15.900.000
TOTAL 70.100.000 | 22.697.600 | 4.000.000 | 96.797.000
Neprevizute 3.00% 2.903.910
TOTAL 99.700.910

3.4 ORGANIZAREA ACTIVITATI CENTRALEI

Pentru functionarea centralei sunt transferate la VILCET Energy o parte dintre instalatiile CET
Govora urmatoarele:

- statia de 110 k'V- extindere 1 modernizare

-statia de tratare chimici a apei - modernizare §1 automatizare

-statia de gaze naturale, racordaté la sistemul de transport gaze

-statia de termoficare urbani si boilerele de termoficare ale CET Govora - retehnologizati prin
adiugarea CAF 15 Geal/h inlocuirea boilerelor de bazi cu boilere noi cu placi de inox si relocarea
echipamentelor: pompe tr I si boilere de varf

-colectoarele de abur industrial si cele pentru termoficare urband

Dat fiind faptul ca boilerele de termoficare sunt proprietatea CJ Valcea, Inlocuirea acestora cu
echipamente moderne (schimbitoare de cildurd cu pldci), reprezintd o decizie care revine
proprietarului.

Personalul statiei de 110 kV (15 persoane) si al statiei de tratare chimici a apei (58 persoane) este
mentinut.

Pentru operarea centralei de cogenerare sunt previzute 5 ture de 5 persoane dupd cum urmeaZzi:
-operator termomecanice — 1 persoani

-operator electrice- 1 persoand

-asistentd tehnicd termomecanice — 1 persoand

-asistentd tehnici electrice-automatizari — 1 persoand

-rondier - 1 persoand

Personalul de conducere si administrativ va f1 de 5 persoane.

Activitatile de mentenanta vor {1 externalizate.
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3.5 SOLUTIA CU 5 GRUPURI DE COGENERARE

In cazul echipdrii cu 5 grupuri de cogenerare de 50 MW, turbina este aceeasi, dar cazanul
recuperator este de 88 t/h in foc de 220 t/h. Arderea suplimentard este redusi, cu un debit de
combustibil de cca 2,5-3% din debitul de combustibil al turbinei cu gaze. Grupul lucreaza practic

total in cogenerare.
Spre deosebire de grupul cu turbina de 50 MW si cazan de 220 t/h, la care sciderea debitului

de abur la sarcind partiald se face prin scdderea debitului de combustibil la arderea suplimentar,
grupul cu turbina de 50 MW si cazan de 88 t/h realizeazi sarcinile partiale prin descércarea

turbinei.
In figura de mai jos, este prezentatd variafia puterii electrice, eficientei si a factorului de calitate

pentru acest grup in functie de debitul de abur. Se observa ci, la sciderea debitului de abur, puterea
electricd si eficienta electricd descresc. Eficienta globald si factorul de calitate satisfac conditia de
inalti eficientd. Investitia pentru realizarea centralei cu S grupuri este apreciatd la 250 milioane
Euro. Motivele din care aceastd solutie nu reprezintd solutia optima sunt expuse in anexa 1 s1in

concluziile tucrini.

cienta globala,eficienta
electrica si factorul de caliate in functie de
debitul de abur
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CAP 4. ANALIZA COST-BENEFICIU A SOLUTIEI OPTIME DE
PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE SI TERMICE PENTRU
INDUSTRIE

4,1.ANALIZA MODELELUI DE AFACERE

Actualul producator de energie termicd, CET SA Govora, este in perioada de reorganizare
judiciard g1, din punct de vedere juridic, ridici o serie de riscuri semnificative, atit in prezent, cét
st in viitor.

De asemenea, avind Tn vedere capacititile existente si politica energeticd a Romaniei si a
Uniunii Europene privind emisiile de CO2, existd riscuri majore in continuitatea activitatii pe baza
de combustibil solid. La acestea, se adaugd s1 dificultatile aparute In 2019, de aprovizionare cu
combustibil solid.

Aspectele mentionate determini modificarea fundamentald a modelulut de business, respectiv
trecerea pe capacititi de productie de cogenerare, avand la bazi combustibilul gaz metan.

Modificarea modelulut de business implicd o investitie noud, cu not capacitatt de productie
descrise anterior, 1 cu un efort investitional semnificativ.

Bonusul de cogenerare este reglementat conform metodologiei ANRE; la acest moment, nu
existd o previziune inclusiv in documente legale, pentru perioada de dupi 2022. Acest fapt a
determinat ca, In scenariile analizate, din cauza lipsei legislatiei in vigoare, si nu se ia in
considerare schema de ajutor de stat prin bonusuri de cogenerare. Trebuie s mentiondm cé, in
prezent, sunt discutii la nivelul institutitlor statului, a celor de reglementare, precum si a asociatiilor
patronale (COGEN), in sensul mentinerit schemert de ajutor de stat pentru cogenerare, dar incd nu
s-a clarificat nict modalitatea, nict condituile de implementare. Aparitia acester scheme va avea un
impact pozitiv asupra business-ului, conducind la imbunatitirea parametrilor investifionali si a
cash flow-ului afacerii. In acelasi timp, implementarea schemei va necesita o analizi suplimentar
31 o serie de decizii comerciale pentru a evita/reduce aparitia fenomenului de supracompensare g1
de a optimiza economico-financiar efectele acestui tip de bonus.

Din cauza faptului ¢, la data prezentd, CET SA Govora se afld in procedurd de reorganizare
judiciard, din punct de vedere financiar, societatea este nebancabild, fapt care conduce la o serie
de implicatii deosebite pentru orice proces investitional. Avind in vedere ci actionarul majoritar
este Consiliul Judetean Vilcea, s-au luat o serie de decizii In vederea implementarii proiectului:

a. Infiintarea S.C. VILCET ENERGY S.R.L. cu unic actionar Consiliul Judetean Vilcea.

Scopul este de a constitui un vehicul investitional pentru realizarea proiectului.

b. Inscrierea S.C. VILCET ENERGY S.R.L. pe lista de Proiecte cu finantare din Fondul de

modernizare constiturt in baza art 10.d - Directiva EU-ETS. Avénd in vedere politica
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Uniunii Europene de reducere a emisiilor de carbon in perioada 2020 — 2030, considerim
cd existenta si implementarea proiectelor pe axa FM-art 10d are un grad mare de realizare,
singurele impedimente sunt cele birocratice, la nivelul Statului Roméan. Trebuie si
mentionam ci volumul fondurilor europene la care VILCET ENERGY SRL este Inscrisi
reprezintd 100% grant din valoarea investitiei eligibile, avdnd in vedere componenta
comunitard a proiectului, respectiv asigurarea energiei termice pentru Municipiul
RiAmnicu-Valcea, oras cu peste 110.000 locuitori, conform Institutului National de
Statisticd — 2018, precum si stabilitatea locurilor de munca de pe Platforma Industriald Sud
Rémnicu Valcea.

Conform celor de mai sus, s-a inclus si scenariul obtinerii unui grant (finantare
nerambursabild) conform PNI 10d. Valoarea grant-ului a fost consideratd In scenariile de
bazd de 95%, deoarece pani la acest moment nu au aparut metodologiile aferente schemei
de finantare, §i s-a presupus existenta unor cheltuieli neeligibile. De asemenea, avand in
vedere istoricul deruldrii fondurilor europene, respectiv momentul Incasarii sumelor
aferente acestel cheltuieli care se pozitioneaza, de reguld, la finalul procesului investitional,
s-a luat in considerare o finantare bancard (credit punte) pentru acoperirea deficttulut de
cash in procesul investitional, la un nivel de 95% din valoarea grant-ului.

in concluzie, scenariile luate in calcul sunt;

»

A7

A 4

%

Investitie intr-o capacitate de productie de energie In cogenerare, formati din doud unitati
de productie independente. Fiecare grup are in componenta o turbind cu gaze cu puterea
nominald Pe = 54 MW si1 un cazan recuperator cu ardere suplimentard, producind 220 t/h,
40 bar, 320°C.

Locatie: platforma industriald Vélcea, in interiorul CET Govora

Investitie proiect: ~100 MEURO

Duratd implementare proiect: 21 lunt

SPV suport: VILCET ENERGY SRL Valcea. Acum, unic actionar este Consiliul Judetean
‘.Tal cea

VILCET ENERGY SRL are acces la toate utilititile necesare investifiet, fird a se realiza
modificiri fundamentale de sistem zonal.

S-au analizat scenariul:
o fard grant din fonduri europene
o cu grant din fonduri europene.




1 ~ai—r . | Titlul proiectului: ,,Studiv de oportunitate penfru realizarea
'gg- - E i_ g&i @ in incinta CET Govora a unci centrale de cogenerare de inaltd Cod /2019
o eficientd pe gaze nafurale penfru producere energie fermicd SO
Efagg ’E'SSCO?O €0 sub formd de abur industrial”
Fax: 0231 532905 Faza I: (unic#). Volumul I: (unic). Editia: 0 | Revizia: 0
E-mail: elsaco@elsaco.com Pag. 39 din 60/capitol

4.2.CONSTRANGERILE PROIECTULUI/MODELULUI DE BUSINESS
ANALIZAT

Pentru evitarea riscurilor legale, investitia se va realiza pe o societate comerciald nou creatd,
VILCET ENERGY SRL. Aceasta, in acest moment, are ca unic actionar Consiliul Judetean
Vilcea, si nu inregistreaza activitate. Pentru realizarea investitiei, sunt necesare o serie de actiun
care la data prezentei sunt in derulare, aflindu-se in diverse etape ale procesului de realizare:

a. Delimitarea terenului necesar/posibil pentru derularea de noi activitiiti — cu toate etapele

necesare, respectiv cadastru, intabulare g1 separare fatd de CET Govora

b. Rezolvarea juridici a stabilititii in timp a terenului, pe o perioadd de minim 25 de ani;
Definirea ofertei actionarului de azi privind scenariile, condifiile §1 modul de lucru a
VILCET ENERGY pentru atragerea de investitor/investitori;

d. Propunerea modului de acces la facilititile platformei, respectiv alimentarea cu gaz, api,
accesul la sistemele de livrare a produselor finite (energie electricd 1 termicd)

e. Evaluarea riscurilor mentinerii si transferului portofoliului de clienti existenfi citre
VILCET ENERGY, precum si dimensionarea necesarului de energie electricd 1 termici
in timp a acestora.

Actiunile mentionate anterior sunt necesare pentru diminuarea riscurilor g1 cregterea sanselor
de reusitd, dar in continuarea analizei, ele sunt considerate realizabile si reprezint date de intrare
ale studiului. Trebuie sd mentiondm ci, privind portofoliul de clienti si necesarul anual de energie
electricd si termici al acestora, s-a luat in considerare transferul lor integral cétre noua investitie
si mentinerea constantd a cererti.

Principiile de bazi propuse de echipa de lucru referitoare la modelul de business optim sunt:

» Individualizarea VILCET ENERGY. SPV-ul creat trebuie sé fie sectionat de activitatea
si obligatiile financiare si de mediu ale CET Govora.

e Terenul pe care se va realiza investitia trebuie si fie liber de sarcini.

o Utilititile strategice (alimentarea cu gaz, apd, accesul la sistemele de livrare a
produselor finite (energie electricd si termicd)) trebuie si fie detinute sau controlate de

catre VILCET ENERGY.
e Aportul VILCET ENERGY in cadrul proiectului poate fi considerat

accesul/proprietatea la teren s1 utilititi strategice.

» Trebuie si existe un angajament de cumpdrare a produselor realizate de cétre VILCET
ENERGY de catre clientii industriali 1 termoficare urband, pe o perioadd stabilitd
ulterior (ex: 5 ani cu renegociere anuald).

e CET Govora SA, in conditiile mentinerii contractului de concesiune a serviciului public
de incilzire in sistem centralizat, va achizitiona de la VILCET ENERGY necesarul de

energie termicd sub forma de apé fierbinte.
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o Pretul energiei termice este unul din principalele aspecte care trebuie gestionate de
investitor, fiind un proiect bazat pe livrarea de energie termicad. Un echilibru trebuie sd
existe intre pretul energiei termice si sustenabilitatea afacerii.

Trebuie avut in vedere ¢ modelul de business tine foarte muit de interesul investitorului i al
clientilor industriali, astfel principiile de baza propuse sunt supuse diversificérii, dar pot fi luate ca

bazi de pornire.

4.3. PROFILUL INVESTITORULUI

Investitia se va derula pe societatea VILCET ENERGY SRL prin cooptarea unuia sau a mai
multor investitori. In acest sens actualul asociat, respectiv Consiliul Judetean Vilcea, va deveni un
asociat minoritar. Cu toate ca prezentul studiu nu are ca obiectiv structura de asociati/actionart a
viitorului VILCET ENERGY, considerim cd o prezentare exhaustivd a unor principii/opinii poate
fi in beneficiul prezentei lucriri.

a. Este necesar ca minim unul dintre investitori s fie o societate cu experientd in domeniul

energiei, respectiv si administreze sau sé fi administrat o capacitate de productie de minim
100 MW si/sau si fi realizat o capacitate de minim 50 MW (suma acestora). In acest mod
se va asigura experienta, know how-ul necesar construirii i gestionarii noii capacititi. Pe
langi capacitatea de investitor, acesta va asigura managementul operativ si de productie al
VILCET ENERGY.

b. Léngi ‘investitorul cheie’ mentionat anterior, pentru reducerea riscului investitional, pot fi
atrasi investitorii financiari institutionali pentru asigurarea necesarului de finantare din
resurse proprii si a stabilitétii financiare in timp a VILCET ENERGY. Aportul acestui tip
de investitori este exclusiv de tip ‘cash in’

c. Referitor la asigurarea resurselor proprii, acestea vor avea o componentd de aport la
capitalul social a VILCET ENERGY si o componentd de Imprumut actionar. Uzual, in
piati, se practici urmétoarea ordine de rambursare a fondurilor: finantare bancard,
imprumut asociati gi apoi distribuirea de dividente.

d. Modalitatea de finantare, respectiv aport capital si imprumut actionar, este obiectul
exclusiv al negocierilor directe intre potentiali investitor:, aliturt de modalitatea de
rambursare de citre VILCET ENERGY a imprumuturilor primite si politica de dividente.

e. Trebuie sd mentionim cd actionarul fondator s1 cel care initiaza acest proces investifional
— Consiliul Judetean Vélcea are un rol privilegiat in structura de actionariat, rol care este
accentuat si de componenta sociald a afaceri, respectiv asigurarea energiel termice
necesare municipiulut Radmnicu Valcea, in exclusivitate, de cédtre VILCET ENERGY.
Acest privilegiu se materializeaza, de obicei, in “Actiunea de Aur”, actiune care conferd
drepturi suplimentare fatd de ceilalti actionari, dreptur ce vor fi negociate. Mentiondm cé
uzual “Actiunea de aur” implica si obligatii/constrangeri — principiul “in oglinda’ — de ex.
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Mentinerea alimentdrii cu energie termicd de la VILCET ENERGY a Municipiului
Ramnicu Vilcea, concesionarea pe termen lung a terenului citre VILCET ENERGY, etc.

Toate aspectele de mai sus reprezintd o parte a negocierilor ce se vor derula ulterior primei

etape, respectiv identificarea ‘investitorului cheie’.

4.4 DATE DE INTRARE IN ANALIZA

In conformitate cu legislatia in vigoare, bonusul de cogenerare nu se poate aplica la prezenta
investitie. Discutiile privind o noua schemd de bonus in domeniu existd, se studiazd diverse
scenarii, dar, la data prezent}, nu existd un cadru legislativ. Drept pentru care, analiza realizati are
ca ipoteza inexistenta bonusului de cogenerare.

S-au luat In considerare demersurile deja realizate de citre CET Govora SA pentru inscrierea
VILCET ENERGY pe lista societitilor potential beneficiare de fonduri europene, drept pentru
care s-a analizat §i scenariul primirii grant-ului european. in acest caz, s-a studiat impactul
cheltuielilor neeligibile din cadrul proiectului si, avind in vedere ca la data prezentd nu existd o
metodologie publicati, s-au analizat diverse scenarii. De asemenea, in conditiile istorice de
decontare a cheltuielilor din grant dupa efectuarea investitiei, s-a analizat §i posibilitatea obtinerii
unui credit bancar punte pentru derularea proiectului.

Pentru schema investitionald descrisa anterior, in vederea estimarii costulur investitional, s-au
utilizat preturile europene istorice, drept pentru care valoarea investitiei se ridica la 100 mil. EURO.

Preturile utilizate in analiza efectuatd au avut la bazi informatiile ofictale disponibile la aceasta
datd in zona publicd (OPCOM) precum si cele furnizate de cétre CET Govora SA din contractele
comerciale in derulare, respectiv preturi negociate, reale, care includ specificul zonei §i a
portofoliului de clienti.

Scenariile derulate au utilizat preturi constante sau indexate liniar, respectiv analiza unei piete
normale si echilibrate, fird a previziona si analiza socuri comerciale sau ipoteze de dereglare a
formarii preturilor datoriti unor evenimente deosebite. Aceastd abordare a fost dictatdi de
inexistenta informatiilor reale, corecte §i verificate, pentru viitor, precum si de imposibilitatea de
a previziona turbulentele sau evenimente exceptionale la nivel national, regional si/sau mondial.

Evolutia preturilor utilizatd este:
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Tabelul 4.1.
Preturi/costuri utilizate in analiza economici
An 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gaze Buro/1000 m® | 267,16 | 269,83 | 272,53 | 27526 | 278,01 | 280,79 | 283,60 | 286,43
Apa brutéd Euro/tona 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Api demi Euro/tona 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Apd dedurizatd | Euro/tond 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Apa potabila Euro/tond 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82
Emisii CO; Euro/tond 29,00 | 31,00 33,00 3500 3700 3900 41,00 43,00
Energie electricd | Euro/MWh 55,79 1 56,35 56,51 748 | 58,06 58,64 5922 | 59381

Scenariile au analizat perioada 2020 — 2040, dar, pentru informare, s-au prezentat preturile

2020-2027.
Anul 2022 este anul de pornire a capacititii s1 a probelor tehnologice, drept pentru care

mentionam ¢4 nu este un an specific pentru ,on-going business’. In conformitate cu specificatiile
tehnice ale capacititii analizate, consumurile si productia anuald, in conditii normale de exploatare

este:

Tabelul 4.2.
Productii si costuri anuale ale unitdtii de cogenerare

Combustibili , Apa, Emisii CO2
Gaze mii m*/an 328.799
Apd demi tone/an 2.423.840
Api dedurizatd tone/an 202.000
Emisii CO2 tone/an 647.566
Productie
Energie electrici de inalta eficientd | MWh/an 834.416
Caldura pentru industrie Geal/an 1.734.471
Célduri pentru zona urbana Geal/an 345.000

Cota de CQO; pe unitatea de putere este 0,231 t/Gcal sau 0,268 t/MWhe. Avénd in vedere
calitatea grupurilor generatoare, precum si posibilitatea de control a productiei, consideram ci se
poate indeplini permanent conditia de cogenerare de inaltd eficienti.
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CAP. 5 ANALIZA FINANCIARA LA NIVELUL SCENARIILOR
ANALIZATE

Scenariul de referintd analizeazd realizarea unui proiect investitional in conditiile prezentate
anterior cu o rati de rentabilitate (IRR) de 9%, ceea ce determina o perioadd de recuperare de 12
ani a investifiel.

Alte ipoteze ale scenariului: 30% din productia de energie electrici este vindutd direct citre
clientii directi, la un pret cu 20% mai mic decit cel practicat in piata de profil (pret energie
activi+taxe) iar evolutia pretului energiei electrice este corelatd cu cea a gazului.

Considerim ca eventualele fluctuatii viitoare ale pietei, precum s1 riscurile legislative
potentiale in perioada analizatd 2020 — 2040 pot determina o variatie a IRR de +/- 2%, drept pentru
care marja valorilor IRR se inscrie in standardul investitional din domeniu.

Scenariul de referintd are urmitorii parametrii anuali, in conditiile impozitului pe profit de

16%:
Tabelul 5.1.
Indicatori financiari ai proiectului in scenariul de referinti an 2023

- EURO - Scenariu fira grant Scenariu cu grant 95%
Total venituri, din care 123.806.032 122.390.285

- Energie electricad 52.109.267 52.047.441

- Energie termici 69.023.395 67,670,025
Total cheltuieli 127,608,398 122.608.398
EBITDA 1.197.634 217,563
Profit brut -6.566.003 -5,217,563
Pretul mediu al Geal pentru anii 2022 — 34.8 Furo 34.0 Euro
2027

INDICATORI PROIECT

DSCR Depozit colateral [ Mai mare de 4.6
Rata de actualizare 4%
NPV 2021-2042 € 86.366.350 € 116.027.169
NPV 2021-2034 €-2.891.410 € -3.462.919
IRR 2020-2032 -1% -2%
IRR 2020-2040 9% 9%
ROE 2020-2032 -11% 21%
ROE 2020-2040 6% 25%
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In tabelul anterior, sunt prezentati sintetic parametrii investitionali aferenti celor doua scenarii
analizate, respectiv capacitate de productie de 2x50 MW + CAF fira bonus de cogenerare s1 fard/cu

grant din fonduri europene.

Legenda.:

DSCR — reprezinti gradul de acoperire a datoriilor cu active de tip cash. Este capabilitatea
proiectului de a genera cash flow, astfel incit sd poatd acoperi datoriile financiare (rata+dobénda).
Se constatd in cazul proiectului fird grant ¢&, in primii ani, proiectul nu poate acoperi in totalitate
datoriile, drept pentru care este necesar capital suplimentar din partea sponsorului/investitorului.
Trebuie si mentiondm ci acest capital suplimentar a fost luat in calcul la ROE.

NPV (net present value) este valoarea de azi a proiectului avdnd in vedere o ratd anuald de
actualizare a disponibilului de cash flow — rata de actualizare.

ROE (return on equity) reprezinta randamentul capitalurilor proprii si misoara rentabilititea
unei afaceri In raport cu capitalurile proprii, respectiv a fondurilor investitorului/investitorilor in

cazul prolectului analizat.

Atét scenartul cu grant 95%, cit si cel fard grant, sunt la limitd cu pret al energiet termice de
34 Euro/Geal, respectiv 34,8 Euro/Geal, ceea ce determind o sponsorizare semnificativi din partea
investitorului pentru a sustine o serie de cash flow-uri negative ce se inregistreaza pe parcursul
unor ani. Acest fapt este certificat si de valoarea negativd a NPV 2020-2034. Considerim ci
afacerea este sustenabild la un pret minim a Geal de 35,2/36,5 Euro/Geal. Aceste observatii
sunt sustinute si de evolutiile profiturilor impozabile precum si de profitul impozabil mediu al
perioadei 2022 — 2040. Acesti parametri confirmi riscurile deosebite ale afacerii in conditiile in
care pretul Gcal este In zona critic de 34 — 35,2 Euro.

Calculul IRR(), ROE() s1 NPV() pentru perioada 2020 — 2032 releva faptul ca investitorit
membri fondatori au o posibilitate redusi de ‘EXIT” din companie in aceasti perioadi, sau pretul
potential obtinut din tranzactie va fi net inferior fatd de un EXIT dupi anul 2032. In acelasi timp,
eventualele finantiri bancare pentru investitia initiald, la nivelul anului 2032, vor fi ramursate,
drept pentru care valoarea si riscurile atasate afacerii se vor modifica in favoarea investitorilor

dupd aceasti dati.

In conformitate cu scenariile derulate, durata minima de investitie, de retentie a investitorulu
inifial este de 12-14 ani, dupa care, In cazul unui exit, poate realiza profitul scontat in conditiile

ipotezelor mentionate anterior, ipoteze de piatd si comerciale.

in cadrul scenariilor analizate, s-au avut in vedere:

a. Influenta nivelului finantarii bancare asupra parametrilor afacerii in cazul neobtinerii grant-
ului si a nivelului grant-ulut;

b. Influenta corelatiei intre pretul energiei electrice si cel a gazului;
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c¢. Influenta vanzirilor directe de energie electricd §i a discount-ului acordat clientilor fati de

pretul total;
d. Influenta deviatiet pretului la CO2 fatd de prognoza utilizati.

5.1.MODELUL DE BUSINESS SI EVOLUTIA PRETULUI LA GCAL

Capacitatea de productie, pentru a-si putea derula activitatea, are nevoie de ¢ serie de input-ur
din exterior. Principalul input este reprezentat de gazul metan, combustibil ce reprezintd, din punct
de vedere financiar, peste 70% din totalul cheltuielilor directe (fdrd amortizare) necesare derularii
activititii.

Ponderea cheltuielilor cu gazul metan, apa, aldturt de cele legale aferente emistilor de CO2
reprezintd peste 94% din total.

In cadrul modelului de business, aceste cheltuieli sunt dictate de consumurile specifice ale
investitiel realizate, consumuri care sunt optimizate la nivelul ultimelor tehnologii din piata si al
preturilor.

Referitor la inputuri, aceste sunt prefuri de piatd, parfial reglementate de citre ANRE si
reprezintd preturile de intrare aferente tuturor capacititilor de productie energie termica si electricd
din Roménia.

Produsele finite reprezentate de prezentul model sunt: energia termicd livratd cétre
consumatorii industriali: CIECH SODA Romaénia S.A. — CSR, CHIMCOMPLEX S.A (fost
OLTCHIM), ICSI S.A. si consumatorii de tip urban din municipiul Rm. Vélcea, precum si energie
electricd pe piata de energie locald si nationala.

Preturile energiei electrice livrate in sistemul national sunt preturi de piatd, drept pentru care
singurul mecanism de reglare a parametrilor modelului de business sunt cele aferente negocierii
pretului energiei termice, respectiv pretul Geal.

Analiza modelului de business se concentreazi pe determinarea pretului minim al cdlduri
pentru care investitia va genera un IRR de 9%, rentabilitate care acoperd satisficitor riscurile
finantarii, proiectul investitional devenind bancabil.

Din analiza realizatd, solicitarea cresterii IRR de cétre sistemul bancar, actionari, etc. va
conduce la o crestere a pretului mimim al Geal livrate In conditiile mentinerit pretului energiel
electrice.

Pretul maxim al Geal este dat de sustenabilitatea lui de cétre clienti, respectiv pretul maxim
este dictat de mentinerea/cresterea numarului de clienti si de procesul de negociere a acestuia.

Conform celor aritate anterior, in scenariile analizate la un IRR de 9% si In ipotezele luate in
calcul, preturile minime de livrare a Geal sunt de 34,8 — 35 Euro/Geal 1n cazul scenariului fard
bonus de cogenerare si fird accesarea grantului European si de 34 — 34,2 Euro/Gceal in situatia fard

bonus de cogenerare §1 cu grant European.
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Din analiza adiacenti realizatd, cresterea cu 1% impusd IRR-ului proiectului va conduce la o
crestere de 0,85 Euro/Geal In cazul scenariului fard bonus de cogenerare si fird accesarea grantului
European si de 0,7 Euro/Geal in situatia fard bonus de cogenerare si1 cu grant European.

5.2 INFLUENTA NIVELULUI DE FINANTARE SI A NIVELULUI
GRANTULUI
Ambele variabile determind variatia ROE, restul indicatorilor proiectului rdmdén relativ

constanti, respectiv cu variatii nesemnificative.
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Fig. 5.1. Variatia ROE functie de rata creditului, respectiv de cota grantului

Parametrit comuni ai scenarilor sunt: pret energie electricd corelat cu pretul gazului, energia
electricd vindutd direct reprezintd 30% din productie si pretul de vinzare include un discount de
20% fatd de cel practicat de cétre distribuitor, IRR proiect este de 9%, pretul céldurii este de 34,8
Euro/Geal in cazul fard grant si de 34,0 Euro/Geal in cazul cu grant.

Se observi o variatie redusd a ROE in cazul finantirit (fard grant) datoritd levierului relativ
mic intre IRR proiect si costul finantirii. Referitor la cazul grant-ului, influenta acestuia asupra
ROE este exponentiald cu impact deosebit pentru investitor.
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5.3INFLUENTA CORELATIEI INTRE PRETUL ENERGIEI ELECTRICE SI
CEL AL GAZULUI

Gazul metan este principalul ,input’ in afacere, drept pentru care variatia acestuia are un impact
semnificativ. Atdt pretul gazului metan, cit si cel al energiei electrice, sunt preturi reglementate de
citre autoritdti, reglementari care prezinti deviatii fatd de cele de pe piata liberd. Existenta celor
doi factori determini o dificultate ridicati in previziunile privind evolutia preturilor. In general,
preturile de energie electricd §i gaz metan sunt corelate, autoritatea de reglementare avind un rol
important. Cu toate astea, analiza corelatiel preturilor, in condifiile pastrérii constante a pretului
Geal (pret contractual) reflectd faptul ci o necorelare mai mare de 2%, respectiv cresterile de
preturi la gaz metan sunt mar mari cu 2% decit cele ale energiei electrice (crester: procentuale),
determind tensiuni deosebite in derularea activitifii cu implicatii profunde asupra echilibrului
proiectului (IRR) si a reducerii ROE, transforménd aceastd corelatie intr-un factor de risc major.
Reglarea sau atenuarea impactului In cazul aparitiel acestei necorelatii va determina o reducere a
activititii 1 o presiune deosebitd asupra pretului caldurii.
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Fig. 5.2. Variatfia ROE funcfie de preful energier electrice, respectiv al gazului
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5.4 INFLUENTA VANZARILOR DIRECTE DE ENERGIE ELECTRICA SI A
DISCOUNTULUI ACORDAT CLIENTILOR FATA DE PRETUL DE
DISTRIBUTIE

Energia electrici reprezinti ~40% din veniturile proiectului, in preturile de azi, drept pentru
care una din metodele de crestere este vAnzarea directd. Din analiza efectuatd, au rezultat
urmitoarele influente:

0%

Influentd asupra Fard Grant Cu Grant
+/- 10% vanzari | +/-10% discount | +/- 10% vanzari | +/-10% discount
IRR +-1.25% +- 2% +/-1.6% +/-1.8%
ROE +/-2.8% +/-3.4% +- 7% +/-9%
Fara Grant

B 0%

-10% M 109%-20%

20%-

307

Projectingy

TAdisrount
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5.5 INFLUENTA DEVIATIEI PRETULUI EMISIILOR DE CO: FATA DE
PROGNOZA UTILIZATA

Avind in vedere volatilitatea pronuntatd a valorii certificatelor COz, s-a realizat o analizd a
impactului deviatiei pretului de la valorile prognozate/utilizate in analizi.

15% 46% ,
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1G5 20% - Project IRR s Project IRR
N 21%
9% 9% ROE RCE
3% ;
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2R ¥ ¢

Deviatia fata de previziune pret CO2 Deviatia fata de previziune pret CO2

Se constatd din evolutiile de mai sus ¢i impactul variatiei pretulut la certificatele COz este

important, dar poate fi manageriat prin politica comerciald.

5.6.,ANALIZA RISCURILOR

Overview

Catalogarea si clasificarea riscurilor proiectului are la bazi metoda calitativa. Prezenta lucrare
nu are ca scop analiza probabilistici a riscurilor cu evaludrile cantitative ale acestora, metoda care
implicd un studiu de piatd in randul expertilor in fiecare domeniu.

Ipotezele/ legenda utilizate sunt:
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Probabilitatea de
__a@paritie

. Abreviere _ Probabiitate (%) estimata

Foarte mici fm 0-20
Mica m 21-40
Medie Med 41-60
Mare M 61-80
Foarte mare M 81-100

Impact Foarte mare/
Probabilitate mare

{interpretare =

Foarte mare
Sunt cele mai mari riscuri carora intreprinzatorii trebuie

sa le acorde o atentie deosebitd. Risc de tipul 'go-no go'

tmpact mare/
Probabilitate medie
Impact mediu/
Probabilitate mare

Mare
Aceste riscuri au fie o probabilitate mare de aparitie, fie un

impact semnificativ

Impact mediu/
Probabilitate medie

Mediu
Exista o sansd medie ca riscurile un impact sesizabil s

apara.

Impact mediu/
Probabilitate scazutd
Impact scazut/
Probabilitate medie

Mic
Aceste riscuri pot aparea in unele situatii si au un impact
scazut sau mediu.

Impact scdzut/
Probabilitate scdzuta

Neglijabil
Sunt riscuri cu probabilitate mica de aparitie si cu un

impact scazut. De aceea pot fi neglijate.
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Scazut

Mare

(probabil se va produce)

(nesemnificativ, (impact rezonabhil, {va avea un
trebuie doar notat) necesitd impact
monitorizare) semnificativ)
Scazutad
(putin probabil sa se E D (o
intample)
Medie
(se poate produce la un D C B
moment dat)
Mare
C B A

Prezenta analiz nu are menirea s analizeze Intreaga gamé/paletd de riscuri, pe de o parte, ci
evaluarea acestora tine de experienta noastrd, experientd supusd erorilor. Estimarile realizate sunt
supuse unui grad de tolerantd nedefinit, toleranti care are izvorul in capacitatile si erorile umane

normale, fiind puternic influentate de modificarile acerbe ale conditiilor de piata.

o Permise si Obtinerea de permise si autorizatii de
~ | autorizatii construire. Se considera a fi facilitata de .
! _ . ; ; fm Mic E
implicarea actionarului CJ si de
comitmen-ul autoritatilor.
Proiectare Experienta investitorului precum si oferta
din piata determina nivelul probabilitatii fm Mare C
de aparitie a riscurilor
5 Executia Experienta investitorului precum si oferta
din piata determina nivelu! probabilitatii i Mare C
: de aparitie a riscurilor
= d| Respectarea Aparitia factorilor perturbatori, de tipul
termer}elor de | vreme, _l:nrocratie,r.gsursa umana - Med Mediu B
executie determina probabilittea de depasire a
termenelor de executie contractuali
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Finantarea
punte

Functie de bonitatea investitorului, de
calitatea proiectului si a business
planului, de antecontractele incheiate si
de respectarea termenelor (risc 4)
determina probabilitatea de aparitie a
acestui risc cu implicatii majore

Med

Foarte
Mare

Contractarea
| utilaje

Probabilitatea de aparitie este
determinata de Risc 5 si influentata de
Risc 4

Med

Mic

| Comercial

Resursa

Aparitia acestui risc este corelata cu
capacitatea investitorilor de a incheia
antecontracte de vanzare produse.
Determina si influenteaza major Riscul 5

Experienta investitorului precum si oferta

de calitatea proiectarii

umana din piata determina nivelul probabilitatii m Mic E
de aparitie a riscurilor
Materii prime | Experienta investitorului precum si oferta
din piata determina nivelul probabilitatii m Mediu D
de aparitie a riscurilor
¢ Tehnologie Probabilitate redusa, direct influentata si .
; m Mic E

il Respectarea
| termenelor

: Tehnlogic

influentata de Risc 1

Probabilitatea de aparitie este direct

Probabilitate redusa pe termen mediu

= tehnologic de

Risc

Probabilitate mica avand in vedere
istoricul evolutiei tehnologiei, nivelul

| piata actual de automatizare si tndintele pe
termen mediu
Resurse Probabilitatea de aparitie a riscului este
umane medie, cu precizarea ca este puternic /
i . : o Med Mediu (o
influentata de realizarea parametriior
afacerii
- 4 Comercial Probabilitate medie determinata de Foarte
T Med A
: numarul redus de furnizori/clienti Mare
) _' Risc comercial | Probabilitate medie pe termen scurt si
de piata mediu si mare pe termen fung avand in Med
vedere evolutia istorica a preturilor si a M . Mare A

corelatiei dintre aceste preturi, precum si

reglementarile din domeniu
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Incasarea Probabilitate redusa, probabilitate medie
Grant la aparitia unor sume nedeductibile de .
; m Mediu D
costuri, sume ce pot reprezenta 5% - 10%
din total
Intarzier in vedere istoricul, babilitat :
i ! iere Avand in vedere istoricul, probabilitate ke Mic b
incasare Grant | mare
Risc legislativ | Probabilitate medie pe termen scurt si q
mediu si mare pe termen lung avand in Ml\{jl ! Mare B
vedere evolutia istorica

- Riscul legislativ si normativ

Schimbarea legislatiei prin modificirile aduse preturilor reglementate reprezintd un risc major
al afacerii. Pe de alti parte, analiza s-a realizat fird a lua in considerare bonusul de cogenerare.
Acest tip de ajutor de stat va {1 benefic pentru afacere, cu un impact pozitiv asupra profitabilitatii
st a cash-flow-ului. Din considerentul c& la momentul analizei nu existd cadru legislativ, bonusul
de cogenerare nu a fost luat in calcul, eventualul impact al acestuia la momentul legiferdrii urménd
a face obiectul unei analize separate.

Un aspect demn de mentionat este riscul de necorelare a variatiel prefului la gaz metan cu cel
al energiei electrice, care este un risc combinat: legislativ si de piatd, care trebuie s& fie monitorizat
si preluat partial In contractele comerciale ale SPV-ului.

- Risc tehnologic

Nu existi un risc tehnologic asociat solutiilor de cogenerare propuse, tehnologia este
maturd §1 perfect functionald.

- Risc comercial

Riscul comercial are 0 componentd strategica, respectiv de mentinere g1 dezvoltare a
portofoliului de Clienti. Avind n vedere structura veniturilor, sensitivitatea riscului este mai
crescutd in zona clientilor de energie termicd faté de cei de energie electrica. O altd componentd
a riscului este datd de negocierea preturilor din zona de furnizor dominant, respectiv cele de
energie termicd si livrarea de energie electricd furnizatd direct, analizd care s-a prezentat

anterior,
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- Risc de piata

in conditiile mentinerii riscului comercial la un nivel acceptabil si a unei stabilititi legislative,
considerdm cé riscul de piatd este un risc manageriabil, analiza efectuatd realizindu-se pentru
conditiile de piatd existente. Evident, In cazul aparitiel unor evenimente nationale, regionale sau
mondiale, conditii apropiate de clauzele de fortd majora din contractele comerciale incheiate, riscul
de piati poate deveni definitoriu pentru afacere.

SOLUTII DE REDUCERE A RISCULUI

Faza PROJECT SET UP

In aceasta faza, atributul si competenta gestiondrii riscului este exclusiv a investitorului
strategic si/sau a administratorilor/Consiliului de Administratie.

Trebuie si mentiondm faptul cé, la data prezentei analize, grantul european si bonusul de
cogenerare sunt ‘potentiale’, cu un grad mai mare sau mai mic de realizare, respectiv astazi nu
existd nici un document oficial de stabilire clard a conditiilor, procesului si procedurilor aferente
acestor aspecte. Avind 1In vedere acest lucru, opindm ¢d la baza selectiei
investitorului/investitorilor, ar fi benefic ca acestia sd poati demonstra capabilitatea sub toate
aspectele (financiar/know how/experientd) de a realiza proiectul.

Aparitia in decursul deruldrii proiectului a unuia sau a ambelor evenimente (Grant/ Bonus) va
fi un plus cu efecte benefice.

Riscurile potentiale in aceastd fazi pot fi clasificate in interne s1 externe.

Riscurile interne sunt cele de organizare, de proceduri de alegere proiectanti, solutii tehnice,
project manageri, colaboratori, etc, riscuri care pot fi reduse prin experienta si know how-ul
investitorului, ceea ce ar determina realizarea unui proiect bancabil. La acestea, se adaugi riscul
financiar, respectiv al surselor de investitii §i a cash flow-ului proiectului, risc gestionat in
exclusivitate de citre investitori.

Riscurile externe, respectiv riscul aferent O&M, EPS, furnizori, comercial considerdm ci poate
f1 gestionat §1 prevenit prin documente contractuale care vor trata, gestiona si acoperi riscurile
potentiale. In plus, financiar, o serie de riscuri vor putea fi acoperite de jucitori din piata
asiguririlor din Romania sau Internationald. in zona riscurilor externe, considerim ci o colaborare
cu o Casd de Avocaturd/avocati cu experientd in domeniul investitiilor va fi beneficd pentru
derularea linistitd a acestei faze.
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Faza PROBE TEHNOLOGICE SI ON GOING BUSINESS

Gestionarea, monitorizarea §i acoperirea riscurilor, in aceste faze, este in proportie covarsitoare
apanajul conducerii executive, investitorul/investitorii avénd rol de monitorizare a acestei activitati
s1 de corectil.

Metodele de diminuare a riscului, in acest caz, se bazeazi pe preventie, respectiv pe reducerea
probabilitdtii de aparitie a riscului prin organizarea de structuri (daci este necesar), completiri de
job description In vederea asiguririi unei monitoriziri continuue a proceselor, introducerea de
nivele de alertd si de competente decizionale la diverse structuri ierarhice pentru ca sistemul si
poati reactiona rapid si eficient la aparitia riscurilor.

Astfel, intern, existenta unor proceduri §1 competente de reactie la aparitia riscurilor au ca rol
reducerea efectelor acestora §i mentinerea sistemului In parametrii proiectati.

Referitor la riscurile externe, prezente in special in domeniul comercial, intocmirea, negocierea
si implementarea unor documente comerciale ce prevad modul de actiune in situatii extreme, de
risc, asigurd reducerea efectelor evenimentelor.

in plus, o serie de instrumente financiare de acoperire a riscului vor determina o exploatare
continui a proiectului. Aici nereferim, fird a epuiza, la linii de credit pentru asigurarea fluctuatiilor
in cash flow-ul proiectului, la asiguriri de nerealizarea veniturilor, la hedging valutar, etc.

Pag. 55 din 60/capitol

Nr.crt. Denumire risc Descriere acoperire risc

Faza Project SET UP

Proiectare si documentatie conforma cu legislatia in vigoare. Conlucrare
Permise si autorizatii continua cu autoritatile competente.

=2

Experienta si capacitatea proiectantului ales precum si capabilitatea

organizatiei de a defini exact tema si a oferi cu acuratete si la timp datele de

2 | Proiectare intrare
Experienta si capabilitatea O&M, EPS si furnizori selectati. Calitatea
3 | Executia documentelor contractuale
Respectarea
termenelor de Experienta si capabilitatea O&M, EPS si furnizori selectati. Calitatea
4 | executie documentelor contractuale

5 | Finantarea punte antecontractele incheiate

Bonitatea investitorului, de calitatea proiectului si 2 business planului, de

6 | Contractarea utilaje alegere furnizori.

Calitatea documentelor contractuale. Sclutia tehnica adoptata. Modul de

7 | Comercial Negocierea si intocmirea documentelor
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Faza Probe Tehnologice

Business plan realist, colaboratori eficienti si activi atat in faza de recrutare

1 | Resursa umana cat si de training.
2 | Materii prime Negocierea si intocmirea documentelor
3 | Tehnologie Negocierea si intocmirea documentelor aferente garantiei si mentenantei
Respectarea
4 | termenelor Negocierea si intocmirea documentelor
Faza on going business
1 | Tehnologic Negocierea si intocmirea documentelor aferente garantiei si mentenantei
Risc tehnologic de
2 | piata Optiuni de buy back negociate initial
Business plan realist, colaboratori eficienti si activi atat in faza de recrutare
3 | Resurse umane cat si de training.
Negocierea si intocmirea documentelor. Monitorizarea continua a pietei.
4 | Comercial Diversificarea numarului de clienti
Negocierea si intocmirea documentelor in special sectiunea preturi.
Risc comercial de Negocierea unui mecanism de formare a pretului contractual functie de
5 | piata evolutia unor parametri de piata.
6 | Incasarea Grant
Intarziere incasare Negocierea prelungirii liniilor de credit back to back cu incasarea grant in
7 | Grant conditii de cost si garantie specificate

8 | Risc legislativ Monitorizare
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CAP 6. CONCLUZII

In conformitate cu evolutia politicii de mediu a Uniunii Europene, CET Govora SA intdmpind
si va intdmpina dificultsti deosebit de mari in derularea activitdtii. Considerdm ci restrictiile in
desfasurarea activitatii de citre agentii economici generatori de cantitdti semnificative de COz se
vor amplifica, pretul certificatelor in cazul mentinerii politicii comunitare va continua trendul
ascendent i, in acelasi timp, considerdm c& vor apérea noi conditii restrictive in domeniu.

In paralel, datoritd aceleiasi politici, se vor implementa sau mentine politici de stimulare, de
incurajare a infiintarii i deruldrii activititii unor capacitati de productie energie mai putin
generatoare de CO2. Acest sprijin manifestindu-se prin fonduri europene nerambursabile, prin
politici de bonusare de tipul ,bonus de cogenerare’, etc.

La aceste aspecte, in cazul CET Govora se adaug3 §i senzitivitatea datoratd situatiei juridice a
societiitii, precum si a problemelor tehnice apirute in procesul de aprovizionare-productie.

Factorii mentionati anteriori conduc la presiuni deosebite asupra preturilor energiei electrice si
termice livrate de CET Govora, preturi care depéasesc valorile de piati.

Din analiza realizati, se constatii existenta cererii locale, atat de energie termici, cat i electrica,
cerere care, in conditiile preturilor competitive, are potential de crestere.

Stabilitatea cererii $i implementarea noilor tehnologii cu emisii mai reduse de COz gi cu o
optimizare normali a costurilor determind ca proiectul Govora sd fie un proiect interesant,
competitiv (a se vedea scenariul Fard bonus de cogenerare si fard Grant european). Acest proiect
derulat pe o societate nou infiintatd (SPV — VILCET ENERGY SRL) va asigura un randament al
investitorului intre 8% - 10%, respectiv o pericadi de recuperare a investitiei de 10 -13 ani la un
pret destul de prohibitiv pentru clientii de pe platforma industriald.

in situatia obtinerii unei finantiiri europene nerambursabile (scenariu frd bonus de cogenerare
si cu grant european) indicatorii investitiei se imbunititesc considerabil, cum rezultd din calculele

prezentate anterior.

In urma analizei efectuate, prezenta echipa de lucru recomanda realizarea investitiei in unitatile
de cogenerare de 1naltd eficientd. Conditia majora este realizarea investitiei intr-un timp cit mat
scurt, pentru a asigura cel putin conservarea cererii de energie termic si de energie electrica.

CET Govora nu mai poate continua exploatarea instalatiilor existente pentru ci pretul cdldurii
livrate a ajuns in anul 2019 la 200 lei/Geal in varianta utilizarii unui mix cdrbune §1 gaze. Cauza
principald o constituie cresterea de pret a certificatelor de emisii de CO2. O altd cauzi o constituie

ineficienta instalatiilor existente, fiind uzate moral s1 fizic.
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Pretul mentionat nu mai poate fi suportat de consumatorii industriali.

Din cauza costurilor mari cu CO2, daci se realizeazi centrala de cogenerare pentru asigurarea
cildurii industriate, nici cazanul 7 retehnologizat prin POS mediu, destinat consumului urban, nu
mai poate rimine in functiune, pentru ca ar rezulta un pret al cildurii urbane de peste 550 lei/Geal,

nesuportabil pentru consumatori.

Investitiile pentru conformare la mediu (desulfurare, instalatii ardere cu NOx redus,
conformarea depozitirii cenusii), nu mai pot fi ficute, pentru cé ar incérca pretul calduri, dar nici
nu ar asigura o siguranti in functionare.

Centrala de cogenerare cu ardere suplimentard propusd reprezintd o tehnologie modernd, de
inaltd eficientd, dar orientatd spre rezolvarea necesarului termic, pentru ¢ arderea suplimentara
este dimensionati in aga fel incit la 2 x 50 MW energie electricd se produc 2 x 220 t/h abur. Se
poate afirma astfel ci investitia este dimensionatd pe strictul necesar in conditiile respectarii
conditiilor de inaltd eficientd.

Pretul minim al cildurii in varianta f&r3 fonduri nerambursabile variazi intre 150 let/Geal in
2022 51 271 lei/Geal in 2030.

Pretul minmim al cildurii in varianta cu fonduri nerambursabile variazi intre 153 lei/Geal in
2022 si 271 1ei/Geal in 2030,

In aceste conditii, rata de recuperare a investitiei IRR este 9%.

Varianta de centrald de cogenerare cu 5 turbine de 50 MW, avand fiecare cazan recuperator,
conduce la un pret mai mare al cildurii (de la 275 lei/Geal In 2022 la 315 lei/Geal In 2030) s1 nu

este recomandati.
Asadar, veniturile din cantitatea mai mare de energie electrici vindutd nu pot acoperi
cheltuielile cu cantitatea de combustibil mai mare gi implicit cu cantitatea de COz mai mare, fiind

necesar un pret mai mare al calduri,

Pentru a avea o imagine mai clard asupra pasilor ce trebuie realizati in perioada urmétoare se

propune urmdatorul itinerariu:
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sinformatiile din SO trebuie facute publice catre cei implicati. J

| ePrincipalele companii implicate (clientii strategici, Cj Valcea, CET Govora) trebuie sd asume o pozitie clard
referitoare la modelul tehnic si modelul de afacere.

sinformatia fiind publicd trebuie generatd o listd scurtd cu cei interesati in pozitia de investitor.

sLista investitorilor interesati trebuie validata de cei implicati

-
«CET Govora va trebui sd aleagd un proces de achizitie care sd aib3 in vedere situatia existenta. G
»Trebuie stabilitd o echipd de lucru pentru acest proces. i
"
sEchipa de lucru va trebui sa gestioneze toate aspectele achizitiei (tehnic, financiar, legal, s.a)
«in urma procesului de achizitie va fi ales un investitor care intelege situatia si nevoile proiectuiui. }

O problemi care trebuie analizat ulterior, care tine foarte mult de interesele investitorului,
este statutul licentelor de furnizare detinute la acest moment de CET Govora. Existd doud scenarii:
obtinerea acestor licente pe VILCET ENERGY sau utilizarea CET Govora ca vehicul principal.
Exista riscul ca pentru scenariul obtinerii licentelor pe VILCET ENERGY, termenul de acordare

si fie foarte mare.

Este de interes o analizi ulterioard pentru implementarea de noi tehnologii in cadrul proiectului
de cogenerare pentru captarea si livrarea de COz clientilor locali care il pot utiliza in procesul de

productie.
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Aceste tehnologii, desi nu sunt definite din punct de vedere comercial, sunt disponibile
tehnologic si se pot finanta 100% din Fondul de Modernizare.
Ele trebuie analizate si trebuie evaluat impactul asupra pretului energier termice.



Anexa 1

ANALIZA COMPARATIVA A PROIECTULUI DE 5 TG + CAF FATA DE CELE
ANALIZATE IN LUCRAREA DE BAZA

Investitia in acest caz este de 250 Milioane Euro. Se analizeazé scenariul de grant 95%. Anul 2022
este anul de pornire a capacitétii si a probelor tehnologice, drept pentru care mentionam ci nu este un
an specific pentru on-going business.

In conformitate cu specificatiile tehnice ale capacitatii analizate, consumurile si productia anuali,

in conditii normale de exploatare, respectiv incepand cu 2023, este:

Productii si costuri anuale ale unitatii de cogenerare

Variatie fata de

Combustibili , Apd, Emisii CO2 scenariile analizate
Gaze mii m3/an 493.098 +49.97%
Apa demi tone/an 2.423.719 0%
Apa dedurizata tone/an 202.000 0%
Emisii CO; tone/an 971.151 +49.97%

Productie

Energie electricd de Tnalta eficientd | MWh/an 1.497.391 +79.45%
Cdldura pentru industrie Gceal/an 1.734.471 0%
Caldura pentru zona urbana Gceal/an 345.000 0%

Se constatd cd in cazul proiectului 5 TG+CAF componenta productiei de energie electricd este

accentuati, cu impact asupra costurilor de gaz si a emisiilor de COa.

Calculul indicatorilor financiari pentru scenariul de STG + CAF:




Indicatori financiari ai proiectului an 2023

Scenariu 2TG+CAF
- EURO - Scenariu 5TG+CAF analizat cu grant 95%
Total venituri, din care 215,015,995 122.390.285
) . 89.789.605 52.047.441
- Energie electricd
. o 122,553,021 67,670,025
- Energie termici
Total cheltuieli 180,670,809 122.608.398
EBITDA 34,345,186 217,563
Profit brut 21,845,186 5,217,563
Pretul mediu al Geal pentru anii 2022 - 2027 60.4 Euro 34,0 Euro

INDICATORI PROIECT

DSCR

Depozit pentru dobanda

Mai mare de 4.6

Rata de actualizare

4%

NPV 2021-2042

€ 150,936,176

€ 110.027.169

NPV 2021-2034 €30,668,586 € -3.462.919
IRR 20202032 7% -2%
IRR 2020-2040 9% 9%
ROE 2020-2032 40.4% 21%
ROE 2020-2040 41.2% 25%

Structura veniturilor, comparativ:




5TG+CAF
Sl 2TG+CAF

Enerzie termica

» Epcraie electrica = Enegiefumina Alte venituri s Enegle slectriza = Alts venituri

Se observa ci, in conditiile unei productii fizice de energie electricd mult balansata la proiectul
5GT+CAF fati de 2GT+CAF, componenta veniturilor este comparabil, fapt ce confirmai rolul esential
al energiei termice In proiectul de cogenerare tehnic si financiar, in conditiile de piati existentd a
cuplului de preturi gaz-energie electrica.

Analiza de mai sus a avut la bazé Proiecte comparabile, respectiv proiecte cu IRR 2020-2040
de 9%. Din analiza comparative, se constatd o sensitivitate mai mare a proiectului 5 TG+CAF la pretul
Gcal, respectiv necesitatea negocierii unui pret peste pretul pietei. Factorii deteminanti ai acestei
situatii sunt emisiile de COz gi costurile semnificativ mai mari cu gazul metan.

Trebuie mentionat si efortul financiar mult mai ridicat al investitorului, respectiv peste 34
MEvuro, drept pentru care, valoric, riscurile sunt mult mai ridicate.



ANEXA 2

Eficientd globald, economia relativd de combustibil si factorul de calitate al unitatii de cogenerare la
sarcina nominala si partiala

Regim nominal | partial | nominal | partial | nominal | partial
Temperatura exterioard grd C 0 0 10 10 30 30
Puterea calorificd gaze naturale Ml/kg | 49.387 | 49.387 | 49.387 | 49.387 | 49.387 | 49.387
Debit gaze naturale turbine kg/s 2.82 2.82 2.76 2.76 2.49 2.49
Debit gaze naturale ardere suplimentara ke/s 2.2 15 2:2 1.15 2.2 1:15
Debit abur t/h 230 169 220 153 220 153
Puterea electrica MW 54.1 54.1 51.99 51.95 46.5 46.5
Puterea termica livratd cu aburul MW 169.02 | 124.19 | 161.67 | 11243 | 161.67 | 112.43
Puterea introdusd cu combustibilul MW 24792 | 21335 | 24496 | 193.10 | 231.63 | 179.77
Randament electric producere separata % 53 53 53 53 53 53
Randament termic producere separata % 90 90 90 90 90 a0
Factor evitare pierderi pe retele "p" 0.9811 | 0.9811 0.9810 | 0.9810 | 0.9805 | 0.9805
Eficienta globala % 89.99 83.57 87.22 85.15 89.87 88.41
Economia relativd de combustibil % 14.47 11.338 11.80 13.41 13.37 15.47
Factor de calitate 117.71 | 113.44 | 114.15 | 116.48 | 116.19 | 119.27
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